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1.

2.

Protocolo para solicitudes de oficinas regionales
Version 3 de diciembre de 2020

1.1.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Propésito

El presente protocolo establece los requisitos y el proceso de solicitud para
miembros organizacionales de la IAP en representacion de autoridades del
Ministerio Publico Fiscal que deseen establecer Oficinas Regionales (ORs) en sus
respectivas jurisdicciones. El propdsito de toda Oficina Regional serd:

e Fortalecer la Secretaria de la IAP en torno a la administracion y el
reclutamiento de miembros en las respectivas regiones; y

e Brindar apoyo administrativo y asistencia linguUistica a la Secretaria de la
IAP y la regién.

. El término “regién” no estd definido Unicamente en términos geogrdficos y podrd

incluir un grupo de jurisdicciones que compartan un idioma en comun, conexiones
estrechas entre Ministerios PUblicos o sistemas judiciales similares.

Antecedentes

El Estatuto de la IAP exige la asistencia de una Oficina (Bureau) al Secretario
General en la administracién de los asuntos diarios de la Asociacién. La Secretaria,
con sede en La Haya, Paises Bajos, fue establecida para cumplir con dicho
propdsito. En la XLVIII Asamblea del Comité Ejecutivo en Buenos Aires, se considerd
la propuesta de ORs y se decidié que el establecimiento de ORs es ventajoso vy
que la IAP estableceria un proceso de solicitud para aquellos miembros
organizacionales interesados en las ORs.

En la propuesta, se previé que una OR podria ser una oficina fisica o simplemente
un sector dentro de una Fiscalia y estaria integrada/o por uno o mds
representantes regionales de tiempo completo o part-time. La OR respaldaria la
labor de la Secretaria y brindaria un canal complementario de comunicacién con
los miembros y miembros potenciales dentro de la region. La Secretaria seria
responsable de instruir a los representantes y dirigir sus actividades.

La Procuracién General de la Federacion Rusa acordd generosamente establecer
una OR piloto en noviembre de 2017, con el objeto de determinar si dichas
oficinas serian beneficiosas para la IAP vy la fortalecerian. Durante el periodo de
prueba piloto, la OR:

e Respaldd alalAP en la comunidad de habla rusa;
e Actud como punto de contacto con miembros individuales de la regién;
e Tradujo documentacién pertinente de la |AP; y

e Actualizé constantemente la versidon en ruso del sitio web de la |AP.

Luego del Piloto y la Asamblea del Comité Ejecutivo en Buenos Aires, se formd un
Subcomité de Oficinas Regionales (ROSC), con el objeto de establecer un proceso
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de solicitud. Los criterios para establecer una OR y el proceso de solicitud se
detallan debgajo. El ROSC tendrd la responsabilidad permanente de:

2.4.1. Elaborar un Convenio de Cooperacién modelo para Oficinas Regionales de
la IAP y las descripciones laborales modelo para representantes de ORs.

2.4.2. Identificar regiones que podrian beneficiarse del establecimiento de una OR,
teniendo en consideracion la capacidad y las prioridades de la Secretaria.

2.4.3. Evaluar las solicitudes de ORs y presentar recomendaciones ante el Comité
Ejecutivo respecto de qué miembros organizacionales cumplen con los
criterios y deberian concedérseles una OR.

3. Criterio de Seleccién

3.1. El propdsito de una OR es reforzar la labor de la IAP en una regién particular. Por
consiguiente, los solicitantes deberdn demostrar:

3.1.1. Que su alcance no se restringe, tanto sea por el idioma o por las prioridades
nacionales, a fiscales de un Unico pais o jurisdiccién y que estdn dispuestos a
frabajar internacionalmente con contrapartes de otros paises.

3.1.2. Que su idioma oficial es uno de los idiomas de la IAP (ruso, chino, francés,
espanol, drabe, inglés) o que dicho idioma ha sido acordado por el ROSC y
especificado en la publicidad para solicitantes.

3.1.3. Que estdn capacitados para brindar todos los servicios que se detallan a
continuacién en representacion de la IAP:

e Respaldarla labory las prioridades de la Secretaria;

e Reclutar miembros individuales;

e Respaldar el reclutamiento de miembros organizacionales;

e Mantener actualizados los datos de contacto regionales en la base de
datos de contactos;

e Traducir documentacion de la IAP y contenido de su sitio web al
idioma regional correspondiente;

e Organizar conferencias, seminarios y demds eventos de la IAP en la
region;

e Distribuir y apoyar las Normas de la IAP en la regién;

e Respaldar el Programa de Intercambio para Fiscales;

e Respaldar las iniciativas de capacitacion mundial de la IAP mediante
la traduccion de material de capacitaciéon y el desarrollo de paguetes

de capacitacién regionales;

3.1.4. Que estdn en condiciones de cubrir todos los gastos que implique la OR,
incluidos, entre ofros, los gastos de personal, de oficina, de equipamiento y de
vigje y vidticos dentro de la regién en la que tenga su sede la OR. Toda
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contemplacién de gastos de vidje y vidticos fuera de la regidén en la que esté
asentada la OR serd acordada en el Convenio de Cooperacion de la Oficina
Regional.

3.1.5. Que estdn capacitados para reclutar representantes que cumplan con los
criterios establecidos en el pdrrafo 4 debagjo y con la(s) descripcidn(es)
laboral(es) incluidas en el Anexo [ ].

4. Reclutamiento de Representantes

4.1. El solicitante que resulte seleccionado se responsabilizard de reclutar
representantes, con supervision y comentarios de la Secretaria. Los representantes
potenciales deberdn poseer las siguientes aptitudes y cualidades:

4.1.1. Fluidez en el manejo del inglés escrito y oral;

4.1.2. Experiencia en el manejo de productos MS Office, incluidos Word, Excel y
PowerPoint;

4.1.3. Conocimientos y experiencia en la gestion de archivos y mantenimiento de
registros;

4.1.4. Contar con automotivacién, ser flexible y tener capacidad para trabajar
independientemente, con precisibn y atencién al detalle, bajo minima
supervision;

4.1.5. Sentido comun, integridad, tacto y discrecién en el trato con otros y al tratar
temas sensibles;

4.1.6. Capacidad para trabajar en equipo, en armonia, colaboracién vy
efectivamente;

4.1.7. Capacidad para establecer y mantener relaciones laborales efectivas con
personas de distinta formacién académica y de diferentes nacionalidades y
entornos lingUisticos y culturales;

4.1.8.Si bien no es obligatorio, se valorard la experiencia en la gestién de

contenidos web.

4.2. Una vez designados, los miembros del personal de la OR quedardn bagjo la
supervision del Secretario General (SG) y la Directora Ejecutiva (DE) de la IAP. EI SG
y la DE serdn responsables del establecimiento de tareas y la supervision del
progreso de cada OR. Las tareas y actividades especificas serdn acordadas por
escrito, previo a la inauguracion de la OR, pudiéndoselas incorporar, modificar o
eliminar, con acuerdo con el SG y la DE.

4.3. La IAP organizard y serd anfitiona de la capacitacion del personal de la OR
(cuyos gastos estardn cubiertos por IAP), que incluird cémo realizar el trabagjo
necesario relativo a sus tareas y funciones. La IAP no tendrd responsabilidades u
obligaciones financieras de ningun otro tipo con relacién al staff de la OR.
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4.4. La OR y su personal no podrdn asumir operacién u acuerdo financiero alguno ni
ningun otro tipo de convenio en representacién de la IAP autorizado por el
Convenio de Cooperacién de Oficina Regional vigente, sin la expresa
autorizacién por escrito del SG o la DE.

5. Proceso de Solicitud

5.1. La Secretaria abrird la convocatoria de solicitantes de una regidén, con
aprobacién del Comité Ejecutivo, enviando un correo electrénico a todos los
miembros organizacionales de la regién y publicando el aviso en el sitio web de la
IAP.

5.2. El ROSC, con asistencia del SG, evaluard las solicitudes, cotejdndolas con los
criterios detallados en el pdrrafo 3 del presente documento y, de ser necesario,
podrd requerir a los solicitantes que brinden informacioén adicional y aclaraciones,
para evaluar en su totalidad la oferta del solicitante. El ROSC podrd convocar a
una reunién en persona a los solicitantes, tradicionalmente en la Secretaria. El
ROSC podrd ordenar una reunién en persona de un subgrupo del ROSC.

5.3. El ROSC evaluard qué solicitud(es) cumplen mds satisfactoriamente con los
criterios y tomard su decisidén por mayoria simple, sin el voto del SG.

5.4. Cada criterio serd evaluado, utilizando un sistema de puntuacién [Anexo B,
conforme se detalla a continuacion:

5.4.1. Fuertes indicios de los criterios - 3 puntos
5.4.2. Algunos indicios de los criterios - 2 puntos
5.4.3. Indicios insuficientes de los criterios - 1 punto

5.5. Posteriormente, el ROSC presentard sus recomendaciones al Comité Ejecutivo
respecto de qué candidatos cumplen con los criterios y a qué candidato
concederle la OR. El Comité Ejecutivo tomard su decision de conformidad con lo
establecido en el Articulo 8 del Estatuto.

6. Formalidades

6.1. La Secretaria (guiada por el ROSC o su representante) y el solicitante
seleccionado ultimardn el Convenio de Cooperacion de la Oficina Regional.

6.2. Una vez aprobado el Convenio de Cooperacion por el Comité Ejecutivo, se

procederd a su firma, de conformidad con lo establecido en el Articulo 7 del
Estatuto.
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Protocolo de premiaciones y condecoraciones
Version 2 de julio de 2018

Preambulo

Considerando la importancia que implica el reconocimiento puUblico, concreto vy
significativo de la excelencia y los aportes meritorios de los esfuerzos relativos a la labor
fiscal;

Considerando que las condecoraciones tienen una larga y consolidada tradicidén en la
sociedad y las profesiones;

Considerando que las condecoraciones y las premiaciones deben ser concedidas
conforme a criterios claros disponibles pUblicamente; y

Considerando que es el deseo de la Asociacion Internacional de Fiscales (Asociacion)
otorgar este reconocimiento publico, de conformidad con los Objetos establecidos en
el Estatuto, particularmente los Objetos “a”, “b", “c”, “d"y “f";

La Asociacion resuelve:
Premiaciones
1. Medalla de Honor

a) La Medalla de Honor de la IAP es la condecoracidn mds destacada que otorga
la Asociacién.

La Medalla de Honor de la IAP se entrega a los fiscales que hayan demostrado, en un
contexto nacional o internacional, las cualidades fundamentales de la ética profesional,
especificamente las de integridad, equidad y dedicacién, de conformidad con lo
establecido en las Normas de la IAP.

La Medalla de Honor de la IAP también podrd ser entregada a una persona u
organizacién que haya contribuido significativamente en la promocién del rol del fiscal,
las Normas de la IAP y la busqueda de justicia, conforme al Estado de Derecho, en un
contexto nacional o internacional.

Las cualidades y los logros de la persona distinguida con esta premiacién deberdn estar
en clara concordancia con los Objetos de la Asociacién, incluido el Objeto de
cooperacion internacional entre miembros de la IAP, y deberdn estar ampliamente
reconocidos tanto a nivel nacional como internacional.

b) Los requisitos particulares para el otorgamiento de esta premiacién implican que
la Medalla de Honor sea oforgada exclusivamente a quienes hayan logrado resultados
destacados. Esta premiacidon no se entrega necesariamente cada ano vy, solo en
circunstancias especiales, se podrd entregar mds de una Medalla de Honor el mismo
ano.
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c) Al momento de conceder la Medalla de Honor de la IAP, el Comité Ejecutivo
tendrd en cuenta todo lo antedicho.

2. Premiacion al Mérito Especial
a) La Premiacion al Mérito Especial de la IAP es otorgada en reconocimiento a:
. El cumplimiento de los deberes intrinsecos a la funcion de los fiscales frente a

situaciones particularmente dificiles o adversas, u

. Oftros logros destacados que merecen un reconocimiento especial, fales como la
dedicacion especial en la promocién del Estado de Derecho.

b) La premiacion podrd ser otorgada a un mdximo de tres ganadores al ano,
excepto en circunstancias especiales. Podrd ser otorgada a fiscales, fiscalias vy
asociaciones de fiscales o equipos de fiscales, independientemente de que estos sean
O No sean miembros de la IAP.

c) Al momento de considerar candidatos, el Comité Ejecutivo se centrard
particularmente en la naturaleza de la labor realizada, las circunstancias en las que ésta
se llevd a cabo vy el grado de dificultad de la tarea.

Si bien la premiacién no serd otorgada por el simple cumplimiento de las tareas y los
deberes inherentes al cargo del candidato, las circunstancias en las que se llevaron a
cabo dichas tareas y deberes podrdn ser indicativas del especial reconocimiento que
merece la labor del candidato.

3. Premiacion al Fiscal del Afio
a) El objeto de la Premiacion al Fiscal del Aho es el reconocimiento y la motivacion

de fiscales de primera linea que hayan demostrado un desempeno destacado en su
labor, tanto a nivel nacional como internacional en:

. la lucha contra el delito en la etapa investigativa, la asistencia a investigadores
durante la investigacién o durante el procesamiento, o

. la defensa de la independencia e integridad de los fiscales, o

. la promocidn exitosa de la cooperacién y/o los derechos humanos a nivel
internacional, o

. la contribucion significativa en pos de mejorar la efectividad del sistema de
justicia penal.

b) La premiaciéon podrd ser otorgada a un ganador por ano, excepto en

circunstancias especiales. Podrd ser otorgada tanto a fiscales de primera linea como a
fiscales que ejerzan tareas de supervision directa, como por ejemplo a jefes de unidad o
equipo, independientemente de que estos sean o no sean miembros de la |AP.

c) Al momento de considerar candidatos, el Comité Ejecutivo procurard mantener
una distribucién geogrdfica pareja, para garantizar que el reconocimiento sea atribuido
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a fiscales de todas las regiones del mundo.
4, Certificado de Mérito

El otorgamiento del Certificado de Mérito de la IAP simboliza la expresion de gratitud de
la Asociacion para con sus miembros individuales u organizacionales, por su labor en
pos de los Objetos de la Asociaciéon. También se podrdn otorgar Certificados de Mérito
a personas ajenas a la membresia de la IAP como simbolo de gratitud de la Asociacion
por su respaldo a la labor de la Asociacién.

5. Procedimiento de Solicitud

a) Los miembros individuales u organizacionales de la IAP podrdn hacer
recomendaciones para cualquiera de las premiaciones y condecoraciones antes
mencionadas. Normalmente, los candidatos a las premiaciones al Mérito Especial y all
Fiscal del Ano son nominados y recomendados por miembros organizacionales. Pero
también se podrdn tener en consideracién las nominaciones hechas por un minimo de
tres miembros individuales, siempre y cuando éstas estén respaldadas por el titular de la
organizacion a la que pertenezcan los candidatos o sean hechas en circunstancias
especiales. Las recomendaciones deberdn incluir informacion detallada sobre cualquier
premiacién anterior recibida por los candidatos.

b) Las recomendaciones serdn enviadas al Secretario General junto con una breve
resefia por escrito que explique de qué modo la nominacion cumple con los criterios
establecidos en el protocolo. Respecto de la Premiacién al Fiscal del Aho, se utilizard un
formulario especial y se adjuntard material respaldatorio de la nominacién que no
supere las dos pdginas de extensidon y en el que se describan los hechos y resultados
obtenidas que den cuenta del desempeno destacado del candidato.

c) El plazo de entrega de recomendaciones al Secretario General serd el 1° de
febrero de cada ano. El Comité Ejecutivo podrd decidir no aplicar este plazo.

6. Seleccidén y procedimiento de premiacion

Q) El Comité de Premiacién estard integrado por cinco miembros designados por el
Comité Ejecutivo. EI Comité Ejecutivo podrd designar a sus propios miemibros, d
miembros del Senado o a ofros miembros. La Presidencia del Comité de Premiacion serd
ejercida por un miembro del Comité Ejecutivo. El mandato de los miembros del Comité
de Premiacioén serd por tres anos, con posibilidad a ser reelectos una Unica vez. Una vez
aprobado el presente Protocolo, el Comité Ejecutivo designard a los cinco miembros
que integrardn el Comité de Premiacién para el cumplimiento de su primer mandato. El
Comité Ejecutivo podrd decidir variar la duracién del primer mandato con el objeto de
generar un ciclo permanente equiliorado de designaciones en el Comité de
Premiacion. A partir del momento en que uno de los miembros del Comité de
Premiacion abandona su cargo en el Comité Ejecutivo, se extinguird su mandato en el
Comité de Premiacion. El quorum del Comité de Premiacién estard dado por la
presencia de tres de sus miembros.

b) La tarea del Comité de Premiacion serd considerar a los candidatos vy
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recomendar al Comité Ejecutivo, para su aprobacion y por intermedio del Secretario
General, la lista de candidatos adecuados para ser distinguidos con cada premiacion y
condecoracion.

c) El Secretario General reunird las recomendaciones para las premiaciones vy
condecoraciones de la IAP y publicard la convocatoria de candidatos en el Newsletter
o en el sitio Web de la Asociacion. El Secretario General elaborard una lista de
candidatos para cada una de las condecoraciones y premiaciones y adjuntard el
correspondiente material de respaldo, para presentarlos lo antes posible ante el Comité
de Premiacion para su consideracion y recomendacion. El Comité de Premiacion
enviard sus recomendaciones al Secretario General en un plazo no menor a las dos
semanas de antelacion a la asamblea de primavera septentrional. El Secretario General
enviard la lista de candidatos, junto con el material de respaldo vy las recomendaciones
del Comité de Premiacién a los miembros del Comité Ejecutivo. El Comité Ejecutivo no
estard obligado a atenerse a las recomendaciones del Comité de Premiacién.

d) El Comité Ejecutivo considerard a los candidatos y decidird las premiaciones en la
asamblea de primavera septentrional anual, excepto en circunstancias especiales que
requieran que esto se lleve a cabo por telecomunicacion, en un plazo no menor a los 60
dias de antelacion a la Conferencia Anual.

e) La Medalla de Honor de la IAP serd presentada en la Ceremonia de Apertura de
la Conferencia Anual.

f) Las Premiaciones al Mérito Especial y al Fiscal del Aho serdn entregadas bajo el
Gran Escudo de la Asociacién, y los Certificados serdn presentados en la primera
Ceremonia de Premiacion de la Conferencia Anual.

e) El Certificado de Mérito serd otorgado bajo el Gran Escudo de la Asociacion, y los
certificados serdn presentados en la segunda Ceremonia de Premiacion, durante la
Asamblea General de la Asociacion. En caso de que uno de los candidatos esté
involucrado en la organizacién de la asamblea del Comité Ejecutivo y/o Conferencia
Anual, su candidatura deberd ser presentada una vez finalizada su participacion en la
organizacion de la asamblea.

Cierre

7. Registros

El Secretario General serd el funcionario a cargo del registro de las condecoraciones y
premiaciones de la IAP y quien llevard el registro oficial de los ganadores de cada

condecoraciéon y premiacion y los motivos que sustentan el otorgamiento de estas
distinciones a cada ganador.
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Protocolo de membresias honorarias
Version 2 de julio de 2018

Preambulo

Considerando la importancia que implica el reconocimiento concreto y significativo de
los aportes destacados a la labor de la Asociacion;

Considerando lo establecido en el Art. 4 del Estatuto de la IAP respecto de la membresia
honoraria y las personas que, en la opinidn de la Asamblea General, merecen esta
distincion;

Considerando gue la membresia honoraria debe ser otorgada conforme a criterios y
procedimientos claros y pUblicamente accesibles;

Considerando que el Comité de Premiaciéon es uno de los érganos de la IAP;

La Asociacion Internacional de Fiscales resuelve:

Membresia Honoraria

1. Membresia Honoraria

De conformidad con lo establecido en el Estatuto de la IAP, la Membresia Honoraria es
un fipo especial de membresia, y su otorgamiento es representativo del alto nivel de
reconocimiento de la Asociacién. Por recomendacién del Comité Ejecutivo, la Asamblea
General podrd elegir como miembro honorario de la Asociacion a toda persona que
haya hecho un aporfe intelectual u organizacional destacado al desarrollo y el
funcionamiento de la Asociacion.

2. Procedimiento de solicitud

a) El Secretario General podrd sugerir al Comité Ejecutivo que recomiende miembros
ala Asamblea

General para la Membresia Honoraria.

b) Las recomendaciones para la membresia honoraria hechas por miembros deberdn
ser enviadas al Secretario General y estardn respaldadas por una breve resena por
escrito en la que se explique de qué manera la nominacién cumple con los criterios
establecidos en el presente protocolo.

c) El plazo de entrega de recomendaciones al Secretario General serd el 1° de
febrero de cada ano. El Comité Ejecutivo podrd decidir extender o no aplicar dicho
plazo.

d) El Secretario General reunird las recomendaciones de candidatos para la
Membresia Honoraria. El Secretario General elaborard una lista de candidatos y
adjuntard sus recomendaciones o comentarios por escrito sobre cada candidato y
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demds material de respaldo, que enviard a los miembros del Comité Ejecutivo. El
Secretario General podrd solicitar recomendaciones de los miembros del Comité de
Premiacion.

e) Si el candidato es miembro del Comité Ejecutivo o funcionario de la
Asociacion, su candidatura deberd ser presentada una vez finalizada su participacién en
el Comité Ejecutivo. En caso de que uno de los candidatos esté relacionado con la
organizacion de la asamblea del Comité Ejecutivo, su candidatura deberd ser
presentada una vez finalizada su participacién en la organizacion de la asamblea.

f) El Comité Ejecutivo no estard obligado a atenerse a las recomendaciones del
Secretario General.

9) En su asamblea anual de primavera septentrional, el Comité Ejecutivo
podrd decidir a quien recomendar para la Membresia Honoraria en la Asamblea
General. Sin embargo, podrd haber circunstancias especiales que requieran que se tome
la decision por telecomunicacion, en un plazo no menor a los 60 dias de antelacion a la
Asamblea General.

h) La Membresia Honoraria serd otorgada bajo el Gran Escudo de la Asociacion, vy el
certificado serd presentado en la Asamblea General de la IAP, previa aprobacién de la
Asamblea General.

Cierre

3. Registros

El Secretario General serd el funcionario a cargo del registro de la Membresia Honoraria

de la IAP y quien llevard el registro oficial de las personas condecoradas con la
Membresia Honoraria y los motivos que sustentan el otorgamiento de dicha distincién.
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Protocolo de denuncias

Versiéon previa al 2016

Ocasionalmente, la IAP recibe denuncias, por lo general por parte de fiscales, contra sus
respectivas organizaciones o, incluso, contra sus respectivos gobiernos. El presente
protocolo establece los principios a los cuales la IAP se atendrd y los procesos que ésta
utilizard a la hora de responder ante tales denuncias.

1. La IAP deberd considerar seriamente y responder de inmediato ante cualquier
acusacién de un miembro por grave incumplimiento de los Objetos y las Normas
establecidas de la IAP.

2. Cuando se reciba una denuncia de estas caracteristicas, deberd ser remitida de
inmediato al comité ad hoc que se conforma de la siguiente manera:

a) Miembros de la Secretaria (Presidente, Secretario General y Director de
Asuntos Legales);

b) Uno o mds Vicepresidentes de la Asociacion, nombrados por el Presidente;
Y
C) Dos miembros del Comité Ejecutivo, nombrados por el Presidente.

3. El comité considerard qué informacién adicional, de existir, tendrd que solicitar al
denunciante y consultard con los miembros de la Asociacién y otros, segin
corresponda.

4, El Presidente escribird al denunciante, en los términos propuestos por el comité,

solicitdndole toda informacién adicional que se requiera y preguntdndole si
estaria dispuesto(a) a que la IAP contacte a la persona / organizacion
denunciada.

5. Al considerar qué medidas deberdn tomarse en todas las etapas del
procedimiento, el comité deberd:

a. Evaluar la gravedad de la denuncia y decidir si constituye un grave
incumplimiento de los Objetos y las Normas de la IAP;

b. Evaluar el impacto que tendria la variedad de respuestas posibles de la
IAP; y
C. Considerar si es posible obtener ayuda de alguno de los miembros de la

IAP de la jurisdiccién en cuestidn, para tratar la denuncia.

6. A la hora de formular una respuesta, el comité deberd tener en cuenta los
Objetos de la Asociacién y las Normas de la IAP, pero deberd ser cuidadoso en su
respuesta, para evitar interferir o que se interprete que estd interfiiendo
inadecuadamente en los asuntos internos de la jurisdiccién afectada.
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7. Si el comité considera que no debe formularse una respuesta o si el nivel de
incertidumbre sobre la conveniencia o eficacia de responder es importante, no
deberd formularse ninguna respuesta.

8. Se distribuirdn a todos los miembros del Comité Ejecutivo copias de la denuncia,
toda respuesta a ésta y los fundamentos de la respuesta o de la decisién de no
emitir respuesta.

9. El comité adoptard el mismo procedimiento tanto para denuncias contra

personas / organizaciones miembros de la IAP como confra personas /
organizaciones ajenas a la IAP.

Pag. 13 de 55



https: //www.iap-association.org/getattachment/Resources-Documentation /IAP-
Protocols/IAP Protocols December-2020 20201712.pdf.aspx?lang=en-US

Criterios para responder ante la formulaciéon de denuncias
Version 20 de abril de 2018

La presente hoja de ruta es una compilacién del Art. 6.2 y el Anexo 3 del Estatuto de la
IAP vy el Protocolo de denuncias de la IAP.

1. El Secretario General acusa recibo de la denuncia al denunciante.

2. El Secretario General escribe al miembro afectado, informdndole que se ha recibido
una denuncia en su contra, le envia una copia de la denuncia vy le solicita su respuesta
en un plazo establecido.

3. El Secretario General informa al Comité Ejecutivo sobre la recepcién de la denuncia y
la medida adoptada conforme a lo establecido en la cldusula 2 del presente.

4. Tras la recepcion de la respuesta del miembro afectado, el Secretario General envia la
denuncia, la respuesta y toda informacién adicional pertinente al Comité Ejecutivo. Los
miembros del Comité Ejecutivo responden al Secretario General en el plazo de un mes de
recibidos los documentos, indicando si respaldan o no respaldan la decision de
suspender o expulsar al miembro afectado/la membresia afectada.

5. Sila decision del Comité Ejecutivo es undnime, entonces:

Q) Se da por finalizado el asunto si la conclusion es no suspender o expulsar al
miembro afectado/la membresia afectada; o

b) Si la respuesta es suspender o expulsar al miembro afectado/la membresia
afectada, el Comité Ejecutivo recomienda a la Asamblea General dicha suspension o
expulsion.

Si se opta por a), el Secretario General notifica al denunciante y al miembro afectado.

Si se opta por b), el Secretario General informa al miembro afectado la decision del
Comité Ejecutivo y le nofifica su derecho de apelar la decision ante el Comité de
Conflicto y le indica que dicha apelacién deberd presentarla por escrito ante el
mencionado Comité en un plazo de un mes de la recepcidén del escrito donde se le
informé la decision.

6. Si la decision del Comité Ejecutivo no es undnime, el Secretario General incluye el
asunto en el orden del dia de la siguiente asamblea del Comité Ejecutivo, para que el
Comité Ejecutivo decida sobre el asunto por votacién de mayoria simple:

a) Se da por finalizado el asunfo si la conclusion es no suspender o expulsar al
miembro afectado/la membresia afectada; o

b) Si la respuesta es suspender o expulsar al miembro afectado/la membresia
afectada, el Comité Ejecutivo recomienda a la Asamblea General dicha suspensidon o
expulsion.

Si se opta por a), el Secretario General notifica al denunciante y al miembro afectado.

Si se opta por b), el Secretario General informa al miembro afectado la decisién del
Comité Ejecutivo y le notifica su derecho de apelar la decision ante el Comité de
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Conflicto y le indica que dicha apelacidn deberd presentarla por escrito ante el
mencionado Comité en un plazo de un mes de la recepcidn del escrito donde se le
informd la decisién.

7. Siel Comité de Conflicto decide (en el plazo previsto de seis semanas):

a) Dejar firme la decisién del Comité Ejecutivo de suspender o expulsar al miembro
afectado/la membresia afectada, el asunto sigue su curso, conforme a lo
establecido en el paso 8, y el Secretario General nofifica al denunciante y al
miembro afectado; o

b) Desestimar la decisiéon del Comité Ejecutivo de suspender o expulsar al miembro
afectado/la membresia afectada, el asunto se da por finalizado.

Si se opta por b), el Secretario General notifica al denunciante y al miembro afectado.

8. El Secretario General incluye en el orden del dia de la siguiente Asamblea Generall
la recomendacion de suspender o expulsar. La Asamblea General decide por votacién
de mayoria simple. El Secretario General ejecuta la decisién y notifica al denunciante y all
miembro afectado.

9. Asimismo, el Comité Ejecutivo puede decidir (en cualquier etapa del
procedimiento) establecer un comité ad hoc de conformidad con lo establecido en las
normas del Protocolo de Denuncias, para realizar recomendaciones al Comité Ejecutivo.
El Presidente (quien presidird el comité ad hoc), el Secretario General y el Director de
Asuntos Legales constituyen un comité ad hoc junto con uno o mds Vicepresidentes y dos
miembros ordinarios del Comité Ejecutivo, todos nominados por el Presidente.

10. El comité ad hoc considera qué informacién adicional, de existir, requiere del
denunciante y consulta con los miembros de la IAP y otfros, segin corresponda.

10. En representacion del comité ad hoc, el Presidente, luego de consultar y segun
corresponda, escribe al denunciante solicitdndole toda informacidén adicional que se
requiera y preguntdndole si estd dispuesto(a) a que la IAP contacte a la persona /
organizacion denunciada.

Si el denunciante no se opone a que la IAP contacte al miembro denunciado, entonces
el Secretario General informa a éste sobre la denuncia. Si el denunciante se opone a que
la IAP contacte al miembro denunciado, entonces el comité ad hoc decide si
corresponde informar al miembro denunciado o no.

12. En sus deliberaciones, conclusiones y respuesta a la denuncia, el comité ad hoc se
guiard por los criterios estipulados en las cldusulas 5y 6 del Protocolo de Denuncias.

13. La Presidencia del comité ad hoc presenta la denuncia, junto con toda respuesta de
la persona/organizacion denunciada, toda otfra informacién relevante vy la respuesta del
comité ad hoc ante el Comité Ejecutivo y solicita su respuesta. La Presidencia del comité
ad hoc hard lo antedicho siguiendo un procedimiento por escrito (electrénico) y no
esperard, necesariamente, a la siguiente asamblea del Comité Ejecutivo. Los miembros
del Comité Ejecutivo responden al Secretario General en el plazo de un mes, incluyendo
sus opiniones sobre la denuncia y la respuesta del comité ad hoc.

14. Si el Comité Ejecutivo adopta undnimemente la respuesta del comité ad hoc:

a) Se da por finalizado el asunto si la respuesta es no proceder con el asunto o no
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suspender o expulsar al miembro afectado/la membresia afectada; o

b) Si la respuesta es suspender o expulsar al miembro afectado/la membresia afectada,
el Comité Ejecutivo recomienda a la Asamblea General dicha suspensidn o expulsion.

Si se opta por a), el Secretario General nofifica al denunciante y al miembro afectado.

Si se opta por b), el Secretario General informa al miembro afectado la adopcion de la
respuesta del Comité Ejecutivo y le notifica su derecho de apelar la decision ante el
Comité de Conflicto y le indica que dicha apelacién deberd presentarla por escrito ante
el mencionado Comité en un plazo de un mes de la recepcién del escrito donde se le
informd la decisién.

15. Si la decisién del Comité Ejecutivo no es undnime, el Secretario General incluye el
asunto en el orden del dia de la siguiente asamblea del Comité Ejecutivo, para que el
Comité Ejecutivo decida sobre el asunto por votacién de mayoria simple:

a) Dar por finalizado el asunto si el Comité Ejecutivo adopta la respuesta de no
suspender o expulsar al miembro afectado/la membresia afectada; o

b) Si la respuesta es suspender o expulsar al miembro afectado/la membresia afectada,
el Comité Ejecutivo recomienda a la Asamblea General dicha suspension o expulsion.

Si se opta por a), el Secretario General nofifica al denunciante y al miembro afectado.

Si se opta por b), el Secretario General informa al miembro afectado la adopcién de la
respuesta del Comité Ejecutivo y le notifica su derecho de apelar la decision ante el
Comité de Conflicto y le indica que dicha apelacién deberd presentarla por escrito ante
el mencionado Comité en un plazo de un mes de la recepcién del escrito donde se le
informd la decisién.

16. Si el Comité de Conflicto decide (en el plazo previsto de seis semanas):

a) Dejar firme la decision del Comité Ejecutivo de suspender o expulsar al miembro
afectado/la membresia afectada, el asunto sigue su curso, conforme a lo
establecido en el paso 17, y el Secretario General notifica al denunciante y al
miembro afectado; o

b) Desestimar la decision del Comité Ejecutivo de suspender o expulsar al miembro
afectado/la membresia afectada, el asunto se da por finalizado.

Si se opta por b), el Secretario General notifica al denunciante y al miembro afectado.
17. El Secretario General incluye en el orden del dia de la siguiente Asamblea General la
recomendacién de suspender o expulsar. La Asamblea General decide por votacion de

mayoria simple. El Secretario General ejecuta la decisiéon y noftifica al denunciante y al
miembro afectado.
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Protocolo de gestion de casos de fiscales en dificultades

El presente protocolo fue aprobado por el Comité Ejecutivo de la Asociacién
Internacional de Fiscales en su asamblea celebrada el 4 y 5 de mayo de 2012, en
Brioni, Croacia.

A. Preambulo

El presente Protocolo regula las distintas modalidades utilizadas por la Asociacion
Infernacional de Fiscales (IAP) para tframitar las solicitudes de asistencia por parte de
fiscales, fiscalias o asociaciones de fiscales que afirmen estar en dificultades.

B. Compromiso

El Articulo 8.2 del Estatuto de la IAP requiere que el Comité Ejecutivo de la IAP:
“asista a los miembros de conformidad con los objetivos de la Asociacion™.

El Articulo 1.3 del Estatuto identifica los objetivos de la IAP, que incluye, entre otros,
los siguientes: “promover la persecucion efectiva, equitativa, imparcial y eficiente de
delitos penales”; “respetar y procurar la proteccién de los derechos humanos
conforme fueron establecidos en la Declaracién Universal de Derechos Humanos”;
“promover normas y principios estrictos en la administracion de la justicia penal™;
“promover los intereses profesionales de los fiscales y destacar el reconocimiento del
papel fundamental que desempenan impartiendo la justicia penal” y “promover las
buenas relaciones entre fiscales vy fiscalias”.

Toda vez que un fiscal, fiscalia o asociacion de fiscales afirme estar en dificultades y
solicite asistencia, la IAP se comprometerd a implementar mecanismos que
garanticen el efectivo, justo y oportuno trémite de la solicitud y reconocerd la
necesidad de arribar a una conclusidn que aborde de manera apropiada los
fundamentos de la solicitud, satisfaga los objetivos de la IAP y promueva el Estado
de Derecho.

C. Circunstancias en las que la IAP participara ante una solicitud de asistencia
por parte de un fiscal, fiscalia o asociacion de fiscales

El Comité Ejecutivo de la IAP resuelve:

(1) Que la IAP se encuentra preparada para considerar toda solicitud de
asistencia de los miembros de la IAP que afirmen estar en dificultades si, a primera
vista, existe, o pudo haber existido, una violacién de las Normas de la IAP (y/u otro
instrumento juridico internacional);

(2) Que la IAP se encuentra preparada, en funcién de los objetivos establecidos
en su Estatuto, para considerar toda solicitud de asistencia de personas ajenas a la
membresia de la IAP que afirmen estar en dificultades si, a primera vista, existe, o
pudo haber existido, una violacidon de las Normas de la IAP (y/u otro instrumento
juridico internacional);

(3) Que la IAP estd preparada, en caso de que el fiscal [solicitante] se encuentre

incapacitado para actuar, para aceptar la representacién de un tercero que actie

en nombre de éste, quien, idealmente, serd un miembro del Comité Ejecutivo o el

Senado, aunque también podrd ser un fiscal u organizacion que tenga
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conocimiento de la situacién pertinente;

(4) Que la Secretaria de la IAP coordinard con el fiscal, etcétera, que solicite la
asistencia de la IAP para que éste brinde toda la informacién y los antecedentes
relativos a la solicitud, junto con la explicacion que muestre de qué modo las Normas
(y/u ofro instrumento juridico internacional) han sido o estdn siendo violados;

(5) Que la IAP, a la hora de evaluar una solicitud de asistencia, revisard si la
dificultad denunciada tiene sustento real, cotejdndola con las Normas de la IAP (y/u
otro instrumento juridico internacional), aunque habrd casos menores o triviales que
podrdn ser descartados tras una evaluacion preliminar;

(6) Que la IAP evaluard cada solicitud de asistencia en base a la gravedad de la
denuncia: a mayor gravedad, mayor posibilidad de que el caso sea aceptado para
ampliar su consideracion.

D. Mecanismos de tratamiento para las solicitudes de asistencia de fiscales,
fiscalias o asociaciones de fiscales

El Comité Ejecutivo de la IAP resuelve:

(1) Que, una vez que el fiscal o los fiscales solicitantes de asistencia hayan
brindado la informacién necesaria para la tframitacién del caso en la Secretaria, el
Presidente y la Secretaria evaluardn los fundamentos de la solicitud y, de ser
necesario, consultardn con los miembros del Comité Ejecutivo y/o el Senado. Si se
decide la improcedencia del caso, se deberd informar al Comité Ejecutivo e
invitarlo a que respalde la conclusién. No obstante, de ser requerida alguna acciéon
adicional y el caso no es sencillo, la cuestion deberd ser remitida al Comité
Permanente (véase (2), debaqjo). Si, caso contrario, el caso es sencillo y los hechos
son claros y no se requiere mds que una declaracién de principios y/o carta de
apoyo, el Presidente, habiendo noftificado al Comité Ejecutivo, procederd a la
elaboracién y el envio de dicho(s) documento(s) a la autoridad pertinente. Si la
cuestion reviste de urgencia, pero la respuesta final estd supeditada a la
recomendacién del Comité Permanente, el Presidente remitird, como medida
provisoria y habiendo notificado previamente al Comité Ejecutivo, una declaracién
de principios a la autoridad pertinente, indicando que se ha recibido una solicitud
de asistencia y que pudo haber existido una violacién de las Normas de la IAP  (y/u
otro instrumento juridico), informando que Ila cuestibn estd sujeta a una
investigacion y que se estd procurando establecer la cooperacion del destinatario
en dicha indagacion;

(2) Que se deberd establecer un Comité Permanente del Programa de Fiscales
en Dificultades (el Comité Permanente), que estard integrado por tres personas,
quienes serdn miembros del Comité Ejecutivo o del Senado, y contard con la
asistencia de la Secretaria. La conformacién del Comité Permanente se hard en
base a una lista de miembros del Comité Ejecutivo y el Senado que hayan
expresado previomente su interés y voluntad de participar en dicho Comité
Permanente, conforme fuera requerido. El Presidente designard a los miembros y all
presidente del Comité Permanente, cuyo mandato serd por tres anos, previa
consulta con el Comité Ejecutivo y el Presidente del Senado. En el caso particular
gue uno de los miembros del Comité Permanente no esté disponible, el Presidente
podrd invitar a un miembro del listado para que participe en el Comité Permanente
en ese caso particular. Para facilitar la labor del Comité Permanente en casos
particulares, y si asi lo requiriera su presidente, el Presidente designard a un miembro
del Comité Ejecutivo, idealmente a un Vicepresidente o a un Senador, de la regién
involucrada, a quien se invitard a utilizar su influencia para asistir al Comité
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Permanente en el curso de la investigacién;

(3) El Comité Permanente es responsable, ante el Presidente, de la investigacién
de las solicitudes de asistencia que le sean referidas, el cumplimiento de los plazos, la
decision de las respuestas mds efectivas, la identificacion de posibles soluciones, la
elaboracién de declaraciones de principios y/o cartas de apoyo, la identificaciéon
de las autoridades de la jurisdiccion ante las cuales deberdn presentarse las
declaraciones, la elaboracion de declaraciones publicas / comunicados de prensa
y las recomendaciones estratégicas generales;

(4) Que, tras haber recibido el Presidente el informe del Comité Permanente, éste
procederd a decidir si acepta la recomendacién, parcial o plenamente, y luego
solicitard el apoyo del Comité Ejecutivo;

(5) Que, si bien el Comité Permanente raramente necesitard coordinar una visita
de determinacion de los hechos a una jurisdiccion particular, en caso de que esto
fuera inevitable, su presidente procurard contar con el apoyo del Presidente, y, una
vez aprobada la visita, la Secretaria se responsabilizard de facilitar dicha visita. Se
hard todo lo posible para hacer frente a los gastos que implique dicha visita, buscar
financiacién local para dicha visita y, siempre que fuera posible, emplear el servicio
de los miembros del Comité Ejecutivo o el Senado que residan en la region;

(6) Que, de enviarse uno o mds investigadores de la IAP a la jurisdiccion para
determinar los hechos, el Presidente notificard, de corresponder, a las autoridades
locales sobre la visita del / de los investigador(es), explicando que ird(n) en caracter
de representante(s) especial(es) de la IAP, revelando la naturaleza de la mision e
invitando a las autoridades a recibir con cortesia y respaldar al / a los visitante(s).

E. COmo puede la IAP asistir a los fiscales, fiscalias o asociaciones de fiscales cuya
solicitud de asistencia es legitima

El Comité Ejecutivo de la IAP resuelve:

(1) Que, si la disputa es entre uno o mds fiscales y una fiscalia, el Presidente
escribird, de corresponder, al titular de la fiscalia y, de ser necesario, a las demds
autoridades responsables de la jurisdiccion, indicando lo siguiente: el rol de la IAP;
gue la denuncia ha sido investigada y declarada legitima; que hubo violacién de
las Normas de la IAP (y/u ofro instrumento juridico internacional); que la funcién de
la IAP es promover las buenas relaciones entre fiscales y fiscalias; la solucién sugerida
y que la IAP tiene previsto / espera que la cuestién se resuelva lo antes posible;

(2) Que, si la disputa es enfre uno o mdas fiscales y ofros funcionarios
gubernamentales (ademds de la fiscalia en si), el Presidente escribird, dependiendo
de la gravedad de la cuestion, a los Jefes de Estado / Gobierno, a los denunciados
[y] al Ministro de Justicia / Procurador General / Fiscal General e indicard lo siguiente:
el rol de la IAP; que la denuncia ha sido investigada y declarada legitima; que hubo
violacién de las Normas de la IAP (y/u ofro instrumento juridico internacional); la
solucion sugerida y que la IAP tiene previsto / espera que la cuestion se resuelva lo
antes posible;

(3) Que, si la denuncia del / de los fiscal(es) estd relacionada con personas u
organizaciones que no son en si mismas gubernamentales por naturaleza, el
Presidente escribird, de corresponder, a quienes estén en el gobierno, en términos
similares a los indicados en (2) (arriba), y luego, dependiendo de las circunstancias,
instar& a que se brinde el respaldo, los recursos, la proteccion, etcétera, adecuados
al denunciante, con el objeto de rectificar los fundamentos de la denuncia.
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Asimismo, de ser conveniente, escribird, en términos similares, a aquellos cuya
conducta fue objeto de la denuncia;

(4) Que, si el Comité Permanente ha advertido que es conveniente una
estrategia mds amplia en el tratamiento del caso del / de los fiscal(es) en
dificultades, como ser invocar el respaldo de otros érganos internacionales y/o emitir
un comunicado de prensa / una declaraciéon publica y/u ofrecer arbitrar en una
disputa, el Presidente considerard invocar estas opciones en el momento oportuno.

F. Como respondera la IAP cuando los fundamentos de la solicitud de asistencia
de un fiscal, una fiscalia o asociacion de fiscales no estan establecidos, pero, de
todos modos, existen motivos de preocupacion

El Comité Ejecutivo de la IAP resuelve:

(1) Que el Presidente escribird, en términos neutrales, a los denunciados y, de
corresponder, a las demds organizaciones responsables de la jurisdiccion, indicando
el rol de la IAP; advirtiendo que, si bien la denuncia no estd fundamentada, de
todos modos, existen motivos fundados de preocupacidn respecto de la situacion
del fiscal; haciendo referencia a las Normas de la IAP (y/u ofro instrumento juridico
infernacional); solicitando a los interesados que garanticen el pleno respeto de los
derechos del / de los fiscal(es) e instando a las partes, de corresponder, la resolucion
amistosa de sus diferencias;

(2) Que el Presidente invitard a las partes, cuando el caso lo amerite, a recurrir a
la intervencién de la IAP para resolver los puntos que generen desacuerdos y, a su
discrecién, podrd informar a las partes que, conforme a lo establecido en su
Estatuto, uno de los objetos de la IAP es la promocidn de las buenas relaciones entre
fiscales vy fiscalias.

G. Como respondera la IAP cuando los fundamentos de la solicitud de asistencia
de un fiscal, una fiscalia o asociacién de fiscales no estan establecidos y no existen
motivos de preocupacion

El Comité Ejecutivo de la IAP resuelve:

Que el Presidente escribird a las personas de la jurisdiccidn implicadas en la
investigacién, informdndoles que se completd la indagacién, que la denuncia no
prosperd y que la IAP ha archivado el caso.

H. Instrumentos juridicos internacionales invocados en casos de fiscales en
dificultades

El Comité Ejecutivo de la IAP resuelve:

Que, ante la presentacién por parte del Presidente, se invocardn indefectiblemente
las Normas de la IAP, asi como también, en muchas situaciones, se invocard el
Estatuto y, de estar comprometido en la solicitud de asistencia algin derecho
consagrado en estos, se podrd aludir al instrumento juridico internacional pertinente,
con el objeto de respaldar la presentacion.

[A los efectos del presente Protocolo, entre los instrumentos juridicos internacionales
pertinentes, se podrdn incluir los siguientes: la Declaraciéon Universal de Derechos
Humanos (1948); las Directrices de Naciones Unidas sobre el Rol de los Fiscales (“La
Declaracién de La Habana”) (1990); la Recomendacién (2000) 19 del Comité de
Ministros del Consejo de Europa sobre la Funcién de los Ministerios Publicos en el
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Sistema de Justicia Penal; la Declaracién de Burdeos del Consejo Consultivo de
Jueces Europeos y el Consejo Consultivo de Fiscales Europeos sobre "Jueces y
Fiscales en una Sociedad Libre" (2009); las Directrices Europeas sobre la Etica y la
Conducta de los Fiscales ("Directrices de Budapest”') (Consejo de Europa) (2005); el
Informe sobre las Normas Europeas relativas a la Independencia del Sistema Judicial:
Parte Il - El Ministerio PUblico, aprobado por la Comisidn de Venecia en su 85° Sesidn
Plenaria (2010)].

. Cémo puede promover la IAP una mayor coherencia en su tramitacion de
solicitudes de asistencia presentadas por fiscales, fiscalias o asociaciones de fiscales
El Comité Ejecutivo de la IAP resuelve:

Que la Secretaria conservard una biblioteca, para referencia del Comité Ejecutivo y

el Comité Permanente, la cual contendrd toda la informacion relativa a las
solicitudes de asistencia presentadas por fiscales que afirman estar en dificultades.

P&g. 21 de 55



https: //www.iap-association.org/getattachment/Resources-Documentation /IAP-
Protocols/IAP Protocols December-2020 20201712.pdf.aspx?lang=en-US

Protocolo del Comité Ejecutivo

Ultima versién

El presente protocolo no reemplaza ni se aparta de lo establecido en el Estatuto de la
Asociacion Internacional de Fiscales (el Estatuto), sino que mds bien establece,
conforme a lo dispuesto en el Art. 8.11 del Estatuto, las disposiciones relativas al manejo
eficiente y efectivo de las asambleas del Comité Ejecutivo.

El Estatuto de la Asociacion Internacional de Fiscales (IAP) establece, en su Art. 8.2, las
siguientes facultades y obligaciones del Comité Ejecutivo:

. Supervisar y controlar, en términos generales, los asuntos de la Asociacion;

. Adoptar los presupuestos anuales y los balances financieros a propuesta del
Secretario General;

. Adoptar programas de trabajo anuales a propuesta del Secretario General;

. Determinar las cuotas anuales de membresia conforme al Art. 5;

J Admitir a los postulantes a la membresia organizacional conforme al Art. 4 vy

suspender la membresia o dar de baja a miembros organizacionales conforme al Art.
6.3;

. Recomendar candidatos a la membresia honoraria ante la Asamblea General
conforme al Art. 4;
. Preseleccionar candidatos para su tratamiento en la Asamblea General para la

designacién de miembros del Comité Ejecutivo y el Comité de Conflicto y elegir al
Presidente, a los Vicepresidentes y al Secretario General;

. Designar al Director de Asuntos Legales;

. Suspender la membresia de miembros del Comité Ejecutivo y recomendar a la
Asamblea General que se deje cesantes a dichos miembros o al Presidente, a alguno
de los Vicepresidentes, al Secretario General o al Director de Asuntos Legales;

. Llevar a cabo, junto con el Secretario General, los preparativos de las
Conferencias celebradas conforme al Art. 15, fijar las tarifas, los programas y los
presupuestos de las Conferencias y designar un Comité de Conferencias para la
Conferencia Anual y, de estimarse necesario, para cualquier ofra Conferencia, con el
objeto de asistir en los preparativos;

. Tomar decisiones conforme a los Articulos 14.3, 14.4, 15.1 y 15.4;
. Asistir a los miembros conforme a los objetivos de la Asociacion;
. Proponer el establecimiento de comités de la Asociacion por parte de la

Asamblea General y determinar, tanto sea con anterioridad como con posterioridad a
dicho establecimiento, la denominacion, las funciones, las facultades vy los
procedimientos de los comités en cuestion.

Postulaciones de candidatos a la membresia del Comité Ejecutivo

1. Las postulaciones a la membresia del Comité Ejecutivo por parte de dicho Comité
se hardn a titulo personal, esto es, ningun pais, jurisdiccidén, organizacién o asociacién
tendrd derecho automdtico alguno para ocupar una plaza en el Comité Ejecutivo.

2. El Comité Ejecutivo podrd declinar propuestas de reemplazo provenientes del
mismo pais, jurisdiccién, organizacién o asociacién que el miembro saliente (o cualquier
ofra propuesta). El Comité Ejecutivo siempre tendrd en cuenta la necesidad de
respetar el equilibrio regional y de género.

3. Al momento de expresarse ante el Comité Ejecutivo, se exhorta a los miembros a
que utilicen sus experiencias del modo mds amplio posible. No obstante, se
sobreentiende que habrd ocasiones en que los miembros estardn limitados por
exigencias nacionales y se verdn impedidos de concordar con las lineas de
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consenso de otros miembros del Comité Ejecutivo.

4, Quien presida la asamblea del Comité Ejecutivo siempre procurard alcanzar un
consenso, permitiendo de este modo que todas las politicas y documentos de la IAP
estén respaldadas de manera undnime por el Comité Ejecutivo.

Procedimiento para postular candidatos a la membresia del Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo, al momento de ponderar las postulaciones potenciales con la
cantidad que tenga la Asamblea General para designar, tomard su decision en base a
los siguientes criterios:

1. El postulante deberd ser un miembro individual de la Asociacién o uno de los
representantes formalmente designados de un miembro organizacional (una vez
electos, estd previsto que los miembros del Comité Ejecutivo se tornen miembros
individuales);

2. El postulante deberd provenir de la regidon geogrdfica en la cual se haya abierto
la vacante, salvo que su postulacion contribuya al equilibrio entre las regiones vy la
representacion de los principales sistemas juridicos del mundo. Ademds, el Comité
Ejecutivo deberd considerar la necesidad de establecer y mantener la justa
representacion del cupo femenino y masculino de fiscales.

3. El idioma oficial de trabajo del Comité Ejecutivo es el inglés, y el postulante
deberd tener un muy buen dominio del idioma para poder participar activamente en
los debates del Comité.

4, El postulante deberd cumplir con alguno de los siguientes requisitos:

a) Ser ftitular de una fiscalia o ser miembro de la direccién general de dicha
dependencia judicial y estar dispuesto a aceptar la designacidon con aprobacién del
fitular de esa dependencia;

b) Ser titular de una asociacién de fiscales organizada por paises o jurisdicciones o
ser miembro del érgano superior de dicha asociacién y estar dispuesto a aceptar la
designacién con aprobacion del titular de esa asociacion; o

c) Ser titular de una organizacién, organismo o fundacion establecida para la
promocién de medidas de prevencion del delito o ser miembro del érgano superior de
gestion de dicha organizacion, organismo o fundacion;

d) Ser miembro individual y demostrar, mediante trabajo comprobable en
representacion de la IAP o, en términos mds generales, en representacién de fiscales,
que es apto para la membresia del Comité Ejecutivo.

5. El Comité Ejecutivo deberd abstenerse de postular personas cuyas funciones o
responsabilidades politicas o de otra indole pudieran generar dudas respecto de la
capacidad del postulante para frabajar conforme a lo establecido en el Estatuto de la
Asociacion.

6. Por lo general, el postulante deberd estar actualmente desempendndose
activamente como fiscal o en una organizacién de las caracteristicas que se detallan
en el Art. 2.2 del Estatuto de la IAP.

7. Todo postulante deberd demostrar:
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a) Su compromiso con las Normas de Responsabilidad Profesional de la IAP y con la
Declaracién de Derechos y Deberes Fundamentales de los Fiscales de la IAP; y

b) El trabajo comprobable realizado en representacion de la IAP y/o en respaldo de los
objetivos de ésta; u

c) ofralabor significativa realizada en representacion de fiscales.

El postulante deberd estar preparado para dedicar su tiempo vy trabajar activamente
en las actividades y programas de la |IAP.

Dado que los criterios arriba mencionados son tenidos como fundamentales para la
postulacion de un miembro, el Comité Ejecutivo tiene previsto que los miembros que ya
no cumplan con dichos criterios renuncien al Comité.

Responsabilidades de los miembros del Comité Ejecutivo

Ademds de los deberes del Comité Ejecutivo establecidos en el Art. 8.2 del Estatuto de
la IAP, los miembros individuales de este Comité también tienen ciertas
responsabilidades personales de indole general, entre las cuales se incluyen las
siguientes:

. Promover a la |IAP;
. Reclutar miembros individuales y organizacionales;
. Realizar propuestas y responder a las solicitudes de asistencia de la Secretaria
respecto de los temas siguientes:
a) Newsletter de la IAP
b) Revista de publicaciones de la IAP
c) Serie de Mejores Prdcticas de la IAP y otras publicaciones, incluidos el
Directorio de contactos, la Historia y los Informes Anuales
d) La labor de la IAP
e) La temdtica y los oradores de las Conferencias Anuales y Regionales
f) La gestién de las conferencias
a) Brindar asistencia a ofros fiscales.
. Preparar y presentar ante la Asamblea de primavera septentrional del Comité

Ejecutivo un informe por escrito sobre las actividades de los miembros en respaldo de la
IAP.

Disposiciones relativas al manejo eficiente y efectivo de las asambleas del Comité
Ejecutivo

1. Frecuencia y fechas programadas de las asambleas

Normalmente, el Comité Ejecutivo se reunird dos veces al ano. Una de estas asambleas
se celebra inmediatamente antes de la Conferencia Anual y la Asamblea General
("*asamblea de la conferencia”), y la ofra ("asamblea de primavera septentrional”),
aproximadamente seis meses antes después de dicha fecha.

2. Sedes de la asamblea

Una de las asambleas se celebrard en la misma sede que la Conferencia Anual. En
dicha asamblea, o antes, el Comité Ejecutivo decidird sobre la sede de la asamblea de
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primavera. El Comité Ejecutivo hard su mayor esfuerzo por asegurar que sus asambleas
se celebren en un amplio abanico de sedes, con el objeto de garantizar una
representacion adecuada de la membresia de la IAP. En caso de que el Comité
Ejecutivo no tuviera una sede propuesta para la préxima asamblea de primavera, dicha
asamblea se celebrard el afo siguiente en Viena, de modo que coincida con la
asamblea de la Comisidon de Prevencion del Delito y Justicia Penal de la ONU.

3. Material para la Asamblea

El material para cada asamblea serd distribuido entre los miembros del Comité Ejecutivo
por el Secretario General o serd publicada en la seccidn de miembros del Comité
Ejecutivo del sitio web de la IAP al menos catorce dias antes de la fecha de la
asamblea. La distribucién del material se realizard electrénicamente.

4, Asamblea
4.1 El idioma de trabajo del Comité Ejecutivo serd el inglés.

4.2 El Presidente o, en su ausencia, uno de los Vicepresidentes, presidird las asambleas
del Comité Ejecutivo.

4.3 Las actas de asamblea serdn llevadas por el Secretario General e incluirdn las
decisiones del Comité Ejecutivo y la correspondiente accién de seguimiento de éstas.
No se participard a los agentes de prensa de las asambleas del Comité Ejecutivo, y las
actas del Comité Ejecutivo no serdn grabadas.

4.4 La membresia del Comité Ejecutivo es personal, y los puestos en la mesa del Comité
se ofrecerdn exclusivamente a sus miembros. En caso de que un miembro no pueda
concurrir, éste podrd enviar a un representante en cardcter de observador y deberd
noftificar de esto al Secretario General catorce dias antes de la fecha de la asamblea.
Se ofrecerdn asientos por separado a los observadores.

5. Orden del dia

5.1 El Orden del dia de cada asamblea serd distribuida o publicada en el sitio web junto
con el material.

5.2 Se detallan a continuacién los temas permanentes del orden del dia:

Q) Adopcidn de las actas de la asamblea anterior.

b) Cuestiones derivadas de las actas.

c) Excusaciones por ausencia.

d) Admision de miembros organizacionales.

e) Composicion del Comité Ejecutivo.

f) Composicidon del Comité de Conflicto [cada fres anos o conforme se lo requieral].
a) Recomendaciones para membresia honoraria y para Premiaciones de la IAP.

h) Informe de actividades (de la oficina) del Secretario General y de las cuestiones

relativas a la Asociacion.
i) Informe financiero:
- estado financiero actual;
- estado de la membresia;
- cuotas de membresia;
- apoyo gubernamental.
i) Informe del Director de Asuntos Legales y actualizacién de proyectos.
k) Revisidn del Plan de Actividades y futuro plan de trabajo.
l) Informe de actividades de miembros del Comité Ejecutivo (exclusivamente en la
Asamblea de Primavera Septentrional).
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m) Conferencias Anuales (y, segun se requiera, Asamblea General).

n) Conferencias Regionales.
0) La fecha y la sede de la préxima asamblea del Comité Ejecutivo.
6. Quorum

El quorum de la asamblea del Comité Ejecutivo se dard con un tercio de los miembros
actuales presentes (incluidos el Presidente, los Vicepresidentes, el Secretario General y el
Director de Asuntos Legales).

7. Votacion

Estd previsto que las decisiones a las que arribe el Comité Ejecutivo se hagan por
consenso. No obstante, cuando se considere adecuado someterlas a votacion, serd por
mayoria simple de los miembros presentes que se adopten las decisiones en cuestién,
conforme lo disponga el Presidente (votacidon a mano alzada o voto secreto). Respecto
de la votacién de un punto particular de las actividades, sdlo se realizard a pedido de
un miembro del Comité Ejecutivo. En caso de recurrirse a votacion, se asentardn en las
actas los nombres de quien proponga y quien secunde la mocidn, junto con el resultado
numérico de la votacién. Solo podrdn emitir su voto los miembros plenos del Comité
Ejecutivo que estén presentes en la asamblea.

8. Asuntos provisorios

Los asuntos del Comité Ejecutivo, incluido el desarrollo de la votacion, también podrdn
llevarse a cabo entre una y otra asamblea, via comunicacién electrénica. Sin embargo,
en caso de gque no haya consenso sobre un asunto en particular, éste serd tratado en la
siguiente asamblea plenaria del Comité Ejecutivo.

9. Informes

Cada miembro del Comité Ejecutivo presentard, en la asamblea de primavera

septentrional, un breve informe sobre Ia actividad llevada a cabo en respaldo de los
objetivos de la IAP. Los resumenes de dichos informes serdn publicados en el Newsletter.
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Protocolo para la eleccidon de nominados a los cargos de
Presidente y Vicepresidentes de la IAP por parte del Comité
Ejecutivo

Ultima versién

El Comité Ejecutivo de la Asociaciéon estd facultado y obligado a redlizar las
nominaciones que luego serdn presentadas ante la Asamblea General para la
designacién de miembros del Comité Ejecutivo y las elecciones del Presidente vy los
Vicepresidentes. Los términos y condiciones de eleccién del Presidente vy los
Vicepresidentes de la IAP estdn establecidos en el Estatuto de la IAP, en los Articulos 10 y
11, respectivamente.

El presente protocolo ofrece las directrices necesarias para la conduccion de las
elecciones de nominados a los cargos de Presidente y Vicepresidente de la Asociacién,
conforme el Estatuto exija celebrar dichas elecciones. El objeto del presente es
garantizar que las votaciones se lleven a cabo de manera transparente, imparcial y
ordenada.

Los candidatos a la Presidencia y Vicepresidencia deberdn ser miembros existentes del
Comité Ejecutivo.

1. Participacion en la votacion y habilitacién para votar
a) Participacion
Podrdn participar en las elecciones las siguientes personas:

- Los miembros, 1os miembros supernumerarios y los miembros cooptados del
Comité Ejecutivo de la IAP;

- El Secretario General, en calidad de funcionario a cargo de la votacion;

- La Directora Ejecutiva, en calidad de funcionaria adjunta a cargo de la votacién;
- El Director de Asuntos Legales, en calidad de redactor de actas;

- Los observadores, con permiso del Presidente.

b) Habilitaciéon para votar

Unicamente podrdn emitir sus votos los miembros, miembros supernumerarios y
miembros cooptados del Comité Ejecutivo presentes en la asamblea en la cual se lleve
a cabo la votaciéon. No se aceptard el voto delegado y/o emitido remotamente.

2. Conduccioén del proceso de votacion

Las elecciones se llevardn a cabo utilizando el sistema de Voto Unico Transferible (VUT),
tal y como se lo describe en el Anexo |V del Estatuto de la IAP y conforme se cumplan
los requisitos detallados debajo.

El funcionario a cargo de la votacion se responsabiliza por la adecuada administracion
del proceso de votacion, tanto en el momento de la votacidn como durante el proceso
preparatorio. El funcionario a cargo de la votacién presentard al Comité los nombres de
los candidatos y toda declaracién de visidbn u opinidn recibida con una antelacién no
menor a las fres (3) semanas de la fecha de la Asamblea de Primavera Septentrional del
ano en que se llevardn a cabo las elecciones en la Asamblea General.
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El Secretario General, en calidad de funcionario a cargo de la votacién, presidird la
asamblea del Comité Ejecutivo durante el proceso de votacién. El Secretario General
hard las aclaraciones necesarias sobre las elecciones y dirigird la votacién.

La votacion se llevara a cabo del siguiente modo:

1. Cada votante recibird una boleta electoral con la lista de candidatos
correspondientes al cargo en cuestién y colocard el nUmero “1" junto al nombre del
candidato al que desee darle su voto primario. Asimismo, cada votante podrd colocar
los nUmeros 2", "3", “4", etcétera, junto a los nombres de los otros candidatos, para
indicar sus preferencias de voto subsiguientes. Estas preferencias subsiguientes solo son
tenidas en cuenta cuando el candidato de preferencia primaria haya sido eliminado
del proceso de votacion (conforme se describe debajo);

2. Los miembros doblardn (dos veces) la boleta electoral y la entregardn a los
funcionarios adjuntos a cargo de la votacioén.

El funcionario adjunto a cargo de la votacion hard el recuento de votos. Las boletas
gue no contengan candidatos marcados claramente o estén en blanco serdn
invalidadas. Resultard electo el candidato que obtenga mayor cantidad de votos
primarios [#1] respecto de los demds candidatos combinados. De no darse este
panorama, quedard eliminado el candidato que obtenga la menor cantidad de votos
primarios [#1], y los votos de segunda preferencia que éste haya obtenido serdn
distribuidos entre los candidatos de segunda preferencia como votos de preferencia
primaria [#1].

Si, aun asi, ningun candidato obtuviera la mayoria de votos respecto de los demds
candidatos combinados, entonces, nuevamente, quedard eliminado quien haya
obtenido menor cantidad de votos, y los votos de preferencias subsiguientes obtenidos
por éste serdn distribuidos entre los candidatos de segunda y subsiguientes preferencias
como votos de primera preferencia [#1].

Si ambos candidatos vuelven a tener igual cantidad de votos, quedard electo el
candidato de mayor antigbedad como miembro del Comité Ejecutivo. Si ambos
candidatos poseen la misma antigledad, se decidird por sorfeo quién resulta electo. El
sorteo estard en manos del funcionario a cargo de la votacion y los funcionarios
adjuntos a cargo de la votacién.

3. Resultado de la votacion

Los funcionarios adjuntos a cargo de la votacion informardn el resultado de la votacion
al funcionario a cargo de la votacién y al redactor de actas. El funcionario a cargo de
la votacién anunciard el resultado de las elecciones a los miembros del Comité
Ejecutivo, y el redactor de actas asentard el resultado, detallando lo siguiente:

a) La cantidad de miembros, miembros supernumerarios y miembros cooptados
presentes;

b) La canfidad de votos vdlidos y votos nulos de las boletas incluidas en las
siguientes rondas de recuento de votos de preferencia;

c) La canfidad definitiva de votos emifidos para cada candidafo (en orden
alfabético);

d) Elresultado.

El resultado de la votacion serd comunicado a la membresia general de la IAP, de
conformidad con los términos y las condiciones establecidos en el Estatuto para la
nominacién del Presidente (Articulo 10.4) o Vicepresidente (Articulo 11.3).
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Manual de procedimientos financieros y contrataciones

Version 5 de abril de 2019

El presente manual tiene por objeto enumerar todos los procedimientos vigentes de la
Fundacion Neerlandesa sin fines de lucro de la Tesoreria de la Asociacién Internacional de
Fiscales (en adelante, "Stichting Treasury”). Estos procedimientos deberdn llevarse a cabo
en todo momento, para garantizar un ambiente de trabajo (financiero-contable) éptimo y
controlable. Ante cualquier modificacidén de los procedimientos implementados en el
presente, se deberd actualizar de inmediato este documento, de modo que siempre
refleje los procedimientos actuales en curso.

1. Funcionarios y empleados

La Stichting Treasury es la persona juridica y el intermediario financiero de la Asociacion
Infernacional de Fiscales. El Secretario General, el Director de Asuntos Legales y la
Directora Ejecutiva son designados por el Comité Ejecutivo. Los demds miembros del
personal son designados por el Secretario General en representacién de la Stichting
Treasury. Se distinguen los siguientes cargos:

» El Secretario General es el Presidente del Consejo de la Stichting Treasury y estd a
cargo de su gestidon en beneficio de la Asociacién. El Secretario General, junto con
dos miembros designados para integrar el Consejo, se responsabilizan de la
adecuada administracion organizacional y financiera en general. Ademdas, el
Secretario General controla y supervisa la administracién diaria de la Oficina de la
Asociacion y gestiona los asuntos financieros. El Secretario General tiene acceso
exclusivo a las cuentas de pago de la IAP y es responsable de la autorizacion
financiera de facturas conforme a los requisitos de doble firma. El Secretario General
ejerce su cargo en comisidén de servicio, cedido por el Ministerio PUblico neerlandés,
el cual cubre el pago total de su salario.

* El Secretario General, junto con dos miembros del Consejo de la Stichting Treasury,
se responsabilizan de llevar una apropiada administracién de los asuntos financieros
de la Asociacién. Los miembros del Consejo son seleccionados del grupo de
Miembros del Comité Ejecutivo y nombrados para ejercer dicho cargo por un
periodo de tres anos, con posibilidad de extenderlo por otros tres anos. No obstante
lo antedicho, al momento de vencer la membresia del Comité Ejecutivo, vencerd
automdticamente la membresia del Consejo. Se deberd procurar que los plazos de
ambas membresias del Consejo se cumplan en anos fiscales diferentes. El cargo de
miembro del Consejo es voluntario y ad honorem.

e El Director de Asuntos Legales es el asesor legal del Comité Ejecutivo. Tiene a su
cargo la administracion del programa profesional y la elaboracién de los proyectos
de la Asociacion. Su designacion estd a cargo de la Stichting Treasury, y tiene una
duracion de seis anos, con posibilidad a ser reasignado.

e La Directora Ejecutiva se responsabiliza de las relaciones con la membresia, el
reclutamiento de miembros y la expansién de la red de contactos, la administracion
diaria de los sitios web, las redes y los sistemas de gestion y la planificacién logistica y
la gestion de los eventos de la IAP. Este cargo es designado por la Stichting Treasury.

e El Administrador de Proyectos y la Comunidad de la IAP se responsabiliza del

desarrollo diario de la comunidad y ejerce su cargo en comision de servicio, cedido
por el Ministerio PUblico neerlandés, el cual cubre el pago total de su salario.
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* La Asesora Legal Superior respalda al Director de Asuntos Legales en el desarrollo y
la facilitacién de programas de capacitacién, talleres y conferencias, en la
elaboracién de material de capacitacidon y en el desarrollo de bases de datos de
recursos especializados. La Asesora Legal Superior ejerce su cargo en comision de
servicio del Ministerio PUblico belga, el cual cubre el pago total de su salario.

e La Auxiliar Administrativa respalda al Secretario General en el funcionamiento
diario de la Oficina de la Asociacién en los Paises Bajos y es designada por la
Stichting Treasury.

e El Contador, actualmente tercerizado, respalda la administracién financiero-
contable de la Asociacién, llevando registros contables y asegurdndose de que las
operaciones financieras sean ingresadas semanalmente al sofftware contable, de
modo que los saldos contables reflejen con precision los ingresos y los egresos.
Ademds, el contador brinda un apoyo ad hoc al Secretario General en otras
cuestiones financieras.

2. Administracion de la membresia

2.1 Administracion de Membresias Individuales

De conformidad con el Art. 3.1 del Estatuto de la IAP, el Secretario General podrd
conceder solicitudes de Membresias Individuales de fiscales.

La Auxiliar Administrativa se responsabiliza de la gestion diaria de las memibresias
individuales, incluidas la gestidén de solicitudes, desactivaciones, renovaciones (cobro de
matriculas) y la comunicacion con miembros individuales. Dichas funciones estan
supervisadas por la Directora Ejecutiva, bajo la autoridad del Secretario General.

2.1.1 Las solicitudes de Membresias Individuales son recibidas electronicamente
mediante un formulario de solicitud online, al cual se puede acceder desde la parte
publica del sitio web de la IAP. Cuando se envia una nueva solicitud a través del sistema
online, la Auxiliar Administrativa y la Directora Ejecutiva reciben una nofificacion.

Es responsabilidad de la Auxiliar Administrativa evaluar si las solicitudes contienen
informaciéon suficiente para determinar la aptitud para la membresia y, de ser
necesario, solicitar informacién adicional al solicitante. Cuando el solicitante es
considerado apto, la Auxiliar Administrativa preaprobard la membresia mediante el
sistema  electronico de administracion de membresias. La nofificacién de
preaprobaciéon contiene el instructivo de pago y un acceso directo a un sistema de
pago online seguro. La solicitud serd aprobada de manera definitiva y considerada
paga en su fotalidad Unicamente después de recibido el primer pago. A partir de ese
momento, la membresia quedard sujeta a los términos de membresia conforme se
establece en el Art. 6 del Estatuto de la |AP.

2.1.2 Cuota de Membresia: Con sujecion a la confirmacion de la Asamblea General,
serd el Comité Ejecutivo de la IAP quien determine el nivel de la cuota anual.
Actualmente, la cuota anual es de 50 EUR (véase el Art. 5.2 del Estatuto).

2.1.3 Cobro de cuotas de membresia: El sistema online de administracién de
membresias brinda acceso a un sistema de pago seguro, que garantiza transacciones
rdpidas y sin complicaciones. El software de pago online acepta fransacciones de pago
con las siguientes tarjetas de crédito: MasterCard, Maestro, Visa, Visa Electron, JBS vy
China Union Pay. Conforme al acuerdo comercial con el proveedor de software de
pago danés (Teller), la Secretaria de la IAP recibe actualizaciones sobre las
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transacciones de pago por medio de avisos electrénicos. Los cargos por el servicio de
transaccién son del 2,5 % del monto completo transferido.

Otras formas de pago aceptadas son las fransferencias bancarias y los pagos en
efectivo. Los pagos en efectivo serdn recibidos exclusivamente por el Secretario Generall
o algun miembro del personal autorizado por éste (véase Art. 3.1). Los miembros que
abonen en efectivo recibirdn un comprobante de pago numerado y, como parte del
proceso, se actualizard electrénicamente el perfil de membresia de los pagadores.

2.1.4 Renovacion de membresia: El afilo de Membresia Anual de la IAP se extiende
del 1° de enero al 31 de diciembre.

El 1° de enero, los miembros individuales reciben un aviso de pago de la cuota
correspondiente al afo de membresia en curso. La falta de seguimiento de los avisos de
pago generard automdticamente un recordatorio de pago. El sistema  estd
programado para generar un total de cuatro recordatorios de pago en el transcurso de
los primeros seis meses del ano de membresia en curso, de los cuales los dos Ultimos
incluirdn una advertencia sobre la posible desactivacion de la membresia y la pérdida
de acceso a los beneficios de la membresia.

Si el pago de la cuota no se realiza antes del 1° de agosto, el sistema de administracién
electréonico desactivard automdticamente la membresia. Esta desactivaciéon incluye la
pérdida de acceso inmediata a los sitios web, las redes, las conferencias, las
capacitaciones, los webinars y demds beneficios asociados a la membresia de la IAP. Al
final del ano de membresia en curso, la Auxiliar Administrativa extraerd manualmente
de la base de datos la lista de membresias desactivadas y contactard a cada uno de
los miembros afectados para alentarlos a que renueven sus membresias. Con
autorizacién del Secretario General, la Auxiliar Administrativa podrd ofrecer una
exencién de pago para el periodo en curso, con el objeto de garantizar la reactivacion.

Conforme a lo establecido en el Art. 6.1 del Estatuto de Ia IAP, los miembros individuales
de la Asociacion que tengan dos anos de retraso en el pago de sus cuotas anuales
podrdn ser suspendidos o expulsados por el Secretario General de la IAP. La
reincorporaciéon subsiguiente podrd requerir del pago de cualquiera de las cuotas
afrasadas.

2.2  Administracion de Membresias Organizacionales

Conforme a lo establecido en el Art. 2.6 del Estatuto de la IAP, las admisiones de
membresia organizacional las hard el Comité Ejecutivo. Es responsabilidad del Secretario
General considerar las solicitudes de membresia organizacional y presentarlas, junto con
sus recomendaciones, ante el Comité Ejecutivo para su aprobacién.

Con autorizacién del Secretario General, es la Directora Ejecutiva quien estd a cargo de la
gestién diaria de las Membresias Organizacionales, que incluye: el reclutamiento de
nuevos miembros (manejo de solicitudes), las desactivaciones, Ias renovaciones (cobro de
cuotas) y la comunicacion.

Las solicitudes de membresias organizacionales son recibidas manualmente, mediante
formularios de solicitud impresos, y recolectadas por la Directora Ejecutiva. Es
responsabilidad de la Directora Ejecutiva evaluar si las solicitudes estdn respaldadas por
informacioén suficiente (Estatuto de la IAP, Anexo 2) para que el Comité Ejecutivo pueda
determinar si la solicitud en cuestidén cumple con los criterios establecidos en los Art. 2.2 y
2.3. En base a la informacién recabada, la Directora Ejecutiva presentard al Secretario
General la solicitud junto con su recomendacién. En base a las pautas de determinacién
del pago de las cuotas anuales de los miembros organizacionales establecidos en el
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Protocolo Financiero de la IAP, el Secretario General considerard y propondrd el nivel de la
cuota anual, para su subsiguiente aprobacién por parte del solicitante.

Una vez que el Secretario General haya acordado con el solicitante el valor de la cuota,
remitird dicha solicitud al Comité Ejecutivo, junto con sus recomendaciones. El Comité
Ejecutivo tendrd diez dias para para considerarla y, luego, el Secretario General informard
al solicitante sobre los resulfados de la ronda de consulta.

Una vez que la solicitud es aprobada, la organizacién solicitante recibird la aprobacién
final de la membresia solicitada, que incluird la factura vy las instrucciones de pago
correspondientes. Unicamente luego de que recibido el primer pago la membresia serd
tenida como plenamente vdlida, y la organizaciéon interesada podrd comenzar a gozar de
los beneficios de su membresia.

2.2.1 Cobro de cuotas anuales: Las pautas de determinacion de las cuotas por pagar
de miembros organizacionales estdn establecidas en el Protocolo Financiero de la IAP.
Las cuotas anuales de Fiscalios son pagaderas principalmente conforme a  sus
correspondientes presupuestos anuales y las de Asociaciones de Fiscales, conforme a la
cantidad de miembros individuales que tenga cada una.

Es la Directora Ejecutiva quien se responsabiliza de la emisién de facturas firmadas para
su aprobacion por el Secretario General. También es responsabilidad de la Directora
Ejecutiva llevar registros de los pagos recibidos de Miembros Organizacionales y
actuadlizar los detalles de pago en la base de datos electronica de membresias. Se
responsabiliza, asimismo, de enviar a los contadores (estudio contable BTB) las cifras
relativas a la situacidon para respaldar, de este modo, la elaboracidon del balance
financiero anual.

Los pagos son recibidos principalmente por transferencias bancarias electrénicas. Otros
medios de pago aceptados:

Tarjetas de crédito: Los miembros que prefieran abonar con tarjeta de crédito, tendrdn
acceso especial a un sistema de pago seguro. Dichos pagos quedardn registrados en el
sistema de pago electréonico y serdn gestionados conforme a lo contemplado en el
acuerdo comercial celebrado con el proveedor danés Teller [cajeros automdticos]
(véanse los términos referidos a las tfransacciones de miembros individuales).

Pagos en efectivo: Serdn recibidos exclusivamente por el Secretario General o, en su
defecto, por un miembro del personal autorizado por éste. Los miembros que abonen
en efectivo recibirdn un comprobante de pago numerado y, como parte del proceso
de pago, se actualizardn electrénicamente sus perfiles de membresia.

2.2.2 Renovacion de membresias: El afio de Membresia Anual de la IAP se extiende
del 1° de enero al 31 de diciembre.

El primer mes del nuevo afno de membresia, la Directora Ejecutiva distribuird las facturas de
pago junto con una carta en la que se informard a los miembros sobre los objetivos
alcanzados y las futuras dreas de enfoque.

Si el pago de la cuota anual no se realiza antes del 1° de mayo, la Directora Ejecutiva
enviard un recordatorio de pago. Si el pago no se recibe antes del 1° de agosto, la
Directora Ejecutiva enviard un segundo recordatorio de pago, que incluird una
advertencia sobre la pérdida de acceso potencial a los beneficios de membresia, incluida
la elegibilidad para inscribirse a los eventos de la IAP. Con autorizaciéon del Comité
Ejecutivo y en circunstancias excepcionales, el Secretario General podrd eximir, total o
parcialmente, el pago de la cuota adeudada por parte de un miembro organizacional
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para asegurar la reactivacién de la membresia.

Es responsabilidad de la Directora Ejecutiva mantener al dia al Secretario General y, por
intermedio de este, al Comité Ejecutivo sobre la situacion de pago de cada membresia
organizacional y recomendar al Comité Ejecutivo la suspensién o la expulsion de miembros
organizacionales, conforme al Art. 6.3 del Estatuto de la IAP.

2.3 Ingresos derivados de las asambleas (tasas) y otros ingresos

Los ingresos derivados de las asambleas y otfros proyectos deberdn ser registrados
conforme a lo acordado entre el Secretario General, con respaldo de la Directora
Ejecutiva y/o el Administrador de Proyectos y Comunidad, y el organizador local o demds
organizaciones. Los ingresos deberdn ser recibidos a través de la cuenta bancaria de la
Stichting Treasury. Los registros de los ingresos derivados de eventos deberdn ser
entregados al contador, quien contrastard los ingresos recibidos con los registros de
ingresos e informard sobre cualquier discrepancia que exista al Secretario General.

3. Procesamiento de pagos con relacion a facturas salientes

3.1 Efectivo

Los pagos en efectivo serdn aceptados exclusivamente por el Secretario General o con
su consentimiento. Se rechazardn los pagos en efectivo a otros miembros del personal.
Se emitird un comprobante de pago numerado a los miembros que abonen en
efectivo. El efectivo recibido deberd ser llevado a la oficina lo antes posible, junto con la
copia del comprobante de pago correspondiente.

La contabilizacion del efectivo estd en manos del Secretario General, la cual se realiza
en presencia de un miembro del personal. El efectivo recibido se guarda en la caja de
seguridad de la oficina. El comprobante de pago es enfregado a la Auxiliar
Administrativa, quien procede a actuadlizar el registro de caja y a escanear el
comprobante de pago en efectivo. La Auxiliar Administrativo envia estas copias
digitales al contador, junto con los registros de caja mensuales actualizados, y éste
Ultimo los procesa en la administracién financiera. Asimismo, la Auxiliar Administrativa
tiene a su cargo actualizar la administracién de memibresias, contemplando los pagos
recibidos.

3.2 Cheques

La Auxiliar Administrativa escanea los cheques recibidos y los entrega al Secretario
General, quien a su vez los envia al Banco ABN AMRO, para su depdsito automdtico en la
cuenta bancaria y cobro posterior. Los cheques no podrdn cobrarse por dinero al
contado. La Auxiliar Administrativa actualiza la administracion de memlbresias luego de
recibidos los pagos, escanea los cheques y los nUmeros de facturas de pago
correspondientes a dichos cheques y los envia al contador. El contador procesa cada
cheqgue en la administracion financiera como pago de la factura y como importe por ser
recibido. Una vez recibido el pago en la cuenta bancaria, se lo deducird del importe por
ser recibido en la administracién financiera.

3.3 Transferencia bancaria directa

Todas las variaciones bancarias son incorporadas directamente a la administracién
financiera. La Auxiliar Administrativa actualiza la administraciéon de membresias basdndose
en los pagos recibidos conforme a los extractos bancarios. Cada trimestre, el contador y
la Directora Ejecutiva solicitan, respectivamente, a la Auxiliar Administrativa que revise si
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coinciden los pagos recibidos conforme a la administracién financiera y la administracién
de membresias. Luego, se corrigen los errores justificables y se informan aquellos que no lo
sean al Secretario General.

3.4 Tarjeta de crédito

Una vez que se efectUa y se recibe el pago con tarjeta de crédito, éste es actualizado
automdticamente en la administracién de membresias. El procesamiento de estos pagos
es automdtico, pero tendrd un leve retraso debido a que, primero, los bancos reciben los
pagos de las empresas de tarjeta de crédito y luego envian los datos directamente a la
administracién financiera. Mensualmente, el contador y la Auxiliar Administrativa revisardn
si coinciden los pagos recibidos conforme a la administracién financiera y la
administracion de membresias. Luego, se corrigen los errores justificables y se informan
aqguellos que no lo sean al Secretario General.

4. Facturas entrantes y pagos

La Auxiliar Administrativa recibe las facturas entrantes y adjunta a cada una un formulario
de autorizaciéon. Luego, procede a aprobar el formulario, dando cuenta de que se ha
prestado el servicio detallado en la factura, y envia la factura y el formulario al Secretario
General para su autorizacién. Si el importe por pagar es de hasta EUR 500 o su equivalente
en otra moneda, el Secretario General firma el formulario de autorizacién y procede al
pago de la factura. Luego de efectuado el pago, devuelve a la Auxiliar Administrativa la
factura. Si el importe por pagar supera los EUR 500 o su equivalente en ofra moneda, el
Secretario General firma su aprobacién y luego, a fravés de la Auxiliar Administrativa,
envia la factura y el formulario de autorizacién a otro miembro del Consejo de la Stichting
Treasury U ofro miembro del Comité Ejecutivo (quien es previamente designado por el
Comité para ejercer dicha funcién), para una segunda autorizacién (como suele decirse,
“cuatro ojos ven mejor que dos”). El miembro (del Consejo) devuelve, a través de la
Auxiliar Administrativa, la factura con el formulario de autorizacién aprobado al Secretario
General, quien procede al pago de la factura y, a continuacion, devuelve la factura a la
Auxiliar Administrativa. A su vez, la Auxiliar Administrativa escanea la factura y el formulario
de autorizaciéon (primero se escaneard la factura) y envia la copia digital al contador,
quien procesa la factura en la administracion financiera. La Auxiliar Administrativa guarda
la factura original y el formulario de autorizacién en una carpeta.

De ser necesario, el Administrador de Proyectos y Comunidad estd autorizado a asumir el
mismo rol que la Auxiliar Administrativa en el proceso de pago.

4.1 Celebracién de compromisos a largo plazo

Unicamente el Secretario General y al menos un miembro del Consejo estén autorizados a
representar a la Stichting Treasury en la celebracion de compromisos. Por consiguiente,
tfodos los contratos celebrados deben llevar las firmas del Secretario General y otro
miembro del Consejo o requieren de la aprobacién por escrito de al menos un miembro
del Consejo. Los contratos firmados estardn disponibles para su registro por parte del
contador y, cuando sea necesario, para su procesamiento en la administracion financiera
por parte del Secretario General no bien se firmen dichos contratos.

5. Declaracion de gastos

Los miembros del personal y del Consejo estdn autorizados a declarar los gastos de la
Stichting Treasury. Los formularios de gastos deben ser completados vy estar
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acompanados de las facturas de los gastos correspondientes a las actividades en
cuestién y deben enviarse al Secretario General, quien los firma para su aprobacion. El
procedimiento de pago es el mismo que el establecido en la Cldusula 4 (respecto de las
facturas), con una excepcién: las declaraciones del Secretario General, incluso cuando
sean por un importe menor a los EUR 500, deberdn estar autorizadas por otro miembro
(del Consejo), conforme a lo contemplado en la Cldusula 4.

5.1 Responsabilidad del aprobador autorizado

Es responsabilidad principal del Secretario General y del miembro del Consejo asegurar
el cumplimiento de las presentes politicas de actuacién. El Secretario General y, como
minimo otro miembro del Consejo, deben verificar que los gastos (y formularios de
gastos relacionados) cumplan con los siguientes criterios:

. Que el gasto en cuestidon se realiza en el marco del desarrollo de actividades.

. Que la informacién volcada en el formulario de gastos y en la documentacion
adjunta es precisa y cumple con las presentes politicas de actuacion.

. Que el gasto cumple con las pautas pertinentes.
. Que las erogaciones son cargadas en el liboro mayor de cuentas apropiado.
5.2 Responsabilidad de los miembros de personal

Los miembros de personal que realicen vigjes de negocios o efectien gastos de
entretenimiento o no relacionados con los vigjes de negocios en representacion de la
Stichting Treasury se responsabilizan de cumplir con las politicas de actuacion vy los
procedimientos descriptos en el presente. Ejercerdn esta misma responsabilidad las
personas que, a la hora de incurrir en gastos relacionados con la Stichting Treasury, no
muestren la misma cautela y prudencia que tendrian con sus gastos personales.

5.3 Gastos que pueden declararse
5.3.1 Gastos de traslados
5.3.1.a. Traslados aéreos

. Estd previsto que los vigjeros reserven sus pasajes aéreos con las aerolineas
habituales, en clase turista y al costo mds econdmico disponible, que se ajusten a los
pardmetros relacionados con las limitaciones de horarios y programacion. Se
reembolsard el costo del upgrade a clase econdmica o economy comfort o
equivalente para los vuelos de larga duracién, previa autorizacién del Secretario
General.

. Los viajes en clase business y en primera clase no tendrdn reembolsos, excepto en
los casos en que se presente una carta que explique motivos médicos o circunstancias
atenuantes que justifiguen la necesidad de contar con dicho servicio, y Unicamente
con previa aprobacién por escrito del Secretario General y del al menos un miembro
del Consejo.

¢ No se reembolsardn los pasajes aéreos adquiridos con millas de viajero frecuente.
5.3.1.b Pérdida de equipaje o exceso de equipaje

Serd responsabilidad de las aerolineas compensar a los vigjeros por pérdida de
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equipaje. La Stichting Treasury no hard reembolsos a los vigjeros por articulos personales
extraviados durante sus vidjes de negocios.

Se reembolsard el costo por exceso de equipaje a los miembros del personal solo en los
Ccasos en que se justifique y sea necesario, como, por ejemplo:

. Cuando vigjen con materiales o equipamiento pesados o abultados, necesarios
para llevar a cabo sus actividades laborales.

e Cuando el vigje sea por mds de catorce dias.

Los costos habituales de equipaje son reembolsables si se cuenta con la
documentacién adecuada.

5.3.1.c Cargos por cancelaciones y cambios

Cuando se cancele un vidje luego de haber comprado el pasaje aéreo, el vigjero
deberd averiguar sobre la reutilizacién del pasaje para otro viaje a futuro. Incurrir en
gastos adicionales por cancelaciones y cambios de pasajes es el costo que implica la
realizacion de actividades laborales.

Sin embargo, los vigjeros deben procurar contar con la aprobacién del Secretario
General antes de iniciar cualguier cambio y explicar los motivos por los cuales fue
necesario realizar dicho cambio en los formularios de gastos.

5.3.1.d Pasajes aéreos no utilizados o invalidados - Pasajes aéreos impresos o
electrénicos

e Tanto los pasajes aéreos impresos como los cupones de vuelo no utilizados pueden
tener valor de contado y, por tal motivo, no deben ser desechados ni destruidos.

. Con el objeto de acelerar el proceso de reintegros, se deberdn devolver de
inmediato los pasajes aéreos impresos no utilizados o parcialmente utilizados a la
agencia de vigjes que emitié dichos pasaijes.

e Para poder proceder al reintegro de los pasajes electrénicos, la agencia emisora de
dichos pasajes necesita que se le notifique y solicite el reintegro en cuestion.

e Los pasajes no utilizados no deben ser remitidos a la aerolinea, a no ser que dichos
pasajes hayan sido emitidos directamente por ésta. Se deberd contactar a la aerolinea
para conocer sus procedimientos y requisitos de reintegro.

e Los vigjeros no deberdn incluir pasajes no utilizados en sus formularios de gastos.

e Para cargos en concepto de cambios, algunos pasajes no reembolsables pueden
ser ufilizados en futuros vigjes.

5.3.1.e Pérdida o robo de pasajes aéreos

Ante la pérdida o el robo de pasajes aéreos, el vigjero debe informar inmediatamente a
la agencia de vigjes emisora de dichos pasajes, la cual procederd a presentar una
solicitud de pasaje céreo extraviado. El proceso de reintegro de pasajes aéreos
extraviados o robados tiene una demora estdndar de noventa (90) dias.

5.3.1.f Traslados en tren

Los traslados en tren podrdn ser utilizados por el vigjero cuando éste lo considere
conveniente.

Serd condicién para utilizar este tipo de traslados la compra de los boletos mds
econdmicos disponibles. Para traslados en tren de mayores distancias y duracion (por
ejemplo, de La Haya a otro pais), se reembolsard el upgrade a primera clase o su
equivalente. Se requerird contar con el permiso previo del Secretario General.

La Stichting Treasury puede ofrecer tarjetas de transporte publico (OV-chip cards) a sus
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empleados, para ser utilizadas en los Paises Bajos.
5.3.1.g Taxis

Se podrdn reembolsar los traslados habituales en taxi que sean utilizados en el marco de
las actividades de la IAP, en el drea de La Haya, por valor de hasta EUR 25.

5.3.1.h Traslados por tierra desde y hacia terminales dentro del area de La Haya

Se deberd utilizar el medio de transporte mds econdmico desde y hacia terminales
aéreas, de autobuses y trenes. Se deberdn tener en cuenta los servicios de transporte
publico y de traslados. Los miembros del personal que viajen al mismo destino o lugar
deberdn compartir, siempre que sea posible, el transporte terrestre.

La Stichting Treasury puede ofrecer tarjetas de transporte publico (OV-chip cards) a sus
empleados, para ser utilizadas en los Paises Bajos.

5.3.1.i Directrices / Politicas para alquilar/rentar automaoviles

Los vigjeros podrdn alquilar/rentar automaéviles, tanto sea para tfrasladarse al lugar de
destino como en el lugar de destino mismo, en los siguientes casos:

. Cuando la opcidn de conducir sea mds conveniente que viajar en avién o tren.

. Cuando la opcidén de conducir sea necesaria para transportar materiales de
grandes dimensiones 0 voluminosos.

. Cuando el uso de un automavil sea necesario para llevar a cabo las actividades
de la Stichting Treasury.

. Cuando usar un automoévil sea mds econdmico que utilizar otros medios de

fransporte como taxis, limusinas o servicios de fraslado de los aeropuertos.
5.3.1.j Costos de alquiler/renta de automoéviles

. Entre los costos reembolsables se incluyen los de alquiler/renta diaria, por
kilomeftraje, de gasolina, peajes y seguros autorizados.

. Entre los costos no reembolsables se incluyen, entre ofros, los de reparacion del
automavil, multas e infracciones de transito.

5.3.1.k Conductores autorizados para utilizar automadviles de alquiler/renta

Las personas que tengan planeado conducir un vehiculo alquilado / rentado deberdn
estar registradas en la agencia de alquiler / renta de automodviles, con motivo de las
pdlizas de seguro. Los miembros del personal, asi como también sus cényuges, amigos vy
demds personas ajenas al personal que estén registrados como conductores estardn
cubiertos Unicamente por el seguro de la agencia o el seguro de los automoviles
personales de los conductores.

5.3.1.I Directrices de uso de automdviles particulares

Los miembros del personal pueden usar sus automaoviles personales para sus actividades
laborales. Es responsabilidad de los fitulares tener asegurados sus vehiculos contra
terceros. Se reembolsard a los vigjeros que utilicen sus vehiculos personales para sus
actividades laborales a razdn de una tasa de EUR 0,19 por kildmetro, la cual cubre el uso
del vehiculo y la gasolina. No serdn reembolsables: las reparaciones del vehiculo
personal, los gastos adicionales de alquiler / renta de otro vehiculo mientras se tenga en
reparacién el propio y las multas o infracciones de transito. Se reembolsardn los costos
de estacionamiento.

5.3.2 Gastos de alojamiento, comidas y otros
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5.3.2.a Reservas de hotel

e Cuando sea posible, los vigjeros deben alojarse en habitaciones estdndar, utilizando
la mejor tasa de reserva disponible.

e Se deberd explicar en el formulario de gastos los motivos que justifiquen un upgrade
a una habitacidén superior a costa de la Stichting Treasury.

¢ No se reembolsardn los gastos personales que se realicen durante los vigjes.

Se reembolsardn los gastos de hotel, en base a los gastos de hotel reales, con un
reembolso mdximo hasta el nivel de tarifas de vidticos diarios establecidos por las
autoridades tributarias neerlandesas. No obstante, a solicitud del vigjero, el Secretario
General podrd autorizar el reembolso en base al sistema nacional de vidticos del pais
donde el vigjero paga sus impuestos. En circunstancias especiales (por ejemplo, las
tarifas del hotel de la conferencia son superiores al nivel méximo y no hay hoteles
disponibles por debajo del nivel méximo), se podrd reembolsar un monto mds elevado,
conforme se describe en la cldusula 5.3.3.e del Manual.

5.3.2.b Gastos de comidas personales durante viajes de negocios

Las comidas personales corresponden a los gastos de comida de los vigjeros que se
encuenfren en vigdjes de negocios. Se reembolsardn los gastos diarios (comidas,
pequenos gastos) en base a las tarifas de vidticos diarios establecidas por las
autoridades tributarias neerlandesas. No obstante, a solicitud del vigjero, el Secretario
General podrd autorizar el reembolso en base al sistema nacional de vidticos del pais
donde el vigjero paga sus impuestos. Las comidas ofrecidas por los anfitriones o incluidas
en la tarifa de la conferencia (si esta fuera reembolsada por la Stichting Treasury o si, por
cualquier otro motivo, no fuera abonada por el solicitante) deberdn ser deducidas de la
tasa diaria de vidticos.

5.3.2.c Gastos de comidas de negocios

Serdn comidas de negocios las que se realicen con colegas o socios, siempre que el
tema de estas esté estrechamente relacionado con la IAP (como, por ejemplo, si se
realizan negociaciones especificas). Se reembolsardn a los empleados los gastos de
comidas de negocios en base a costos reales razonables y conforme a lo determinado
por el aprobador. La lista de personas que participan en las comidas de negocios
deberd ser adjuntada al informe de gastos o estar documentada en el comprobante
de pago / cuenta. Se reembolsardn las propinas incluidas en el comprobante de pago
de las comidas de negocios. Como regla general, los empleados no deben pagar
propinas que superen el 10-20% del costo que figura en el comprobante de pago,
dependiendo de las costumbres locales.

5.3.2.d Bebidas alcohdlicas

La Stichting Treasury no reembolsard el costo de bebidas alcohdlicas, salvo que se las
consuma durante una comida de negocios.

5.3.3 Otros gastos
5.3.3.a Uso de teléfono / Internet
Se reembolsardn a los vigjeros los gastos de las llamadas telefénicas y el servicio de

intfernet utilizados durante las actividades de negocios, siempre que:
J Su uso sea razonable y necesario para llevar a cabo dichas actividades;
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. Se adjunte al formulario de gastos la factura del hotel con el detalle de las
llamadas realizadas, o

. Se adjunte la factura telefénica original al formulario de gastos.
5.3.3.b Membresias

Las membresias de sociedades profesionales, organizaciones o instituciones que sean
requisito laboral del empleado son reembolsables. No son reembolsables las cuotas
individuales de membresias de clubes para realizar actividades externas, recreativas o
cualquier otro propdsito.

5.3.3.c Viajes personales/de placer - combinacioén de viajes de placer y de negocios

Los vigjes personales/de placer pueden combinarse con vigjes de negocios, siempre
qgue no impliquen gastos adicionales para la Stichting Treasury y que cuenten con la
correspondiente aprobacién del Consejo. Los viajeros deben presentar sus solicitudes de
reembolsos junto con la documentacién apropiada, en la que se muestren claramente
la particién de actividades de negocios y las de indole personal, los pasajes aéreos y la
factura de hotel. En el caso de los pasajes aéreos, el empleado debe demostrar que las
actividades personales del vigje no implican un incremento en el valor de los pasajes o
que, en su defecto, esté dispuesto a abonar la diferencia.

5.3.3.d Requisitos de documentacion

Con el objeto de cumplir con la normativa fiscal neerlandesa, los empleados deben
justificar la fecha, el lugar y la naturaleza de la comida de negocios y presentar, junto
con el formulario de gastos, la factura original de todo gasto en concepto de comida
de negocios o gastos de entretenimiento. No serdn tenidos como documentacién
aceptable los “talones” de comprobantes de pago. Siempre se deberdn incluir en el
formulario de gastos las personas que participaron de las comidas de negocios en
cuestion.

5.3.3.e Normativa fiscal neerlandesa aplicable a viaticos

Las normas de las autoridades tributarias neerlandesas y las exigencias de presentacion
de informacidén aplicables a los vidticos varian conforme se detalla a continuacién:

*  Empleados: Si las tarifas neerlandesas aplicables a vidticos para un lugar de destino
en particular son insuficientes para cubrir el alojamiento en un hotel adecuado o en uno
especificamente relacionado con la asamblea o conferencia a la que se concurre, el
importe extra puede ser reembolsado con autorizacién del Secretario General y un
miembro (del Consejo). No obstante, dicho importe exira puede estar sujeto a la
normativa fiscal neerlandesa.

. Los trabajadores independientes, consultores, trabajadores ajenos a la plantilla de
personal, etcétera, no pueden recibir vidticos, salvo que se estipule lo contrario en sus
respectivos contratos.

5.4 Otros gastos y reglamentacion financiera
5.4.1 Adelantos y pagos
e Los adelantos y reembolsos se hacen Unicamente en concepto de gastos derivados

de vigjes, entretenimiento o actividades de negocios no relacionadas con vigjes, que
beneficien directamente a la IAP.
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. Los empleados deben presentar un formulario de gastos (con la documentacién
adecuada) en el que se justifique la finalidad de los gastos relativos al monto, el fiempo,
el uso y la actividad en cuestion, dentro de un plazo razonable.

e Todo monto abonado a los empleados que supere los gastos relacionados con las
actividades debidamente justificadas debe ser devuelto dentro de un plazo razonable.

5.4.2 Cronogramas de presentacion de informes de gastos

El propdsito de los siguientes procedimientos es procurar que la informacién relativa a los
gastos de vigjes, entretenimientos y actividades de negocios no relacionadas con los
vigjes sea fidedigna y sea presentada en el plazo que se establece a continuacion:
Tanto las solicitudes de reembolsos por parte de los empleados en concepto de gastos
aprobados para vigjes, entretenimiento y actividades de negocios no relacionadas con
viagjes como los reintegros de todo adelanto en concepto de gastos extra justificados
deben ser recibidos por el Secretario General, preferentemente entre los quince (15)
dias y los treinta (30) dias subsiguientes a la fecha de finalizacién del viaje o la fecha en
que se haya incurrido en gastos de entretenimiento o actividades de negocios no
relacionadas con vigjes.

5.4.3 Facturacion y pago de tarjetas de crédito corporativas

Cuando se presenten facturas de tarjetas de crédito corporativas pendientes de pago,
se deberdn adjuntar al formulario de gastos todos los recibos de pago originales
correspondientes a los consumos efectuados con dichas tarjetas.

5.4.4 Recibos o0 comprobantes de pago

La solicitud de reembolso por gastos diarios de comida realizados conforme a las tarifas
de vidticos no requiere la presentacién de recibos de pago. Las solicitudes de

reembolso de otros gastos requerirdn la presentacién de la siguiente documentacién:

1. Folios originales de todos los gastos de alojamiento, independientemente del
importe;

2. Recibos originales de todos los gastos efectuados.

5.4.5 Recibos o comprobantes de pago electrénicos

Se deberdn presentar, como documentacion de respaldo, los recibos de pago de las
reservas o compras online (no se aceptan confirmaciones de reserva), para lo cual se

debe seleccionar el botdn de "recibo” al imprimir. El ticket electrénico debe incluir los
siguientes datos:

. Nombre del pasajero o cliente;

. Fecha de emision;

. NUmero de ticket* u ofro comprobante de compra;

. Pago total;

. ltinerario o planificacién de ruta (si son eventos: nombre y fecha de la
conferencia);

. Forma de pago.

*El nUmero de ticket en el recibo o comprobante indica que se ha efectuado la
compra.
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5.4.6 Firmas y aprobaciones

El solicitante del reembolso debe firmar el informe de gastos en el que consta su
solicitud, el cual sirve de testimonio de los gastos realizados durante su participaciéon en
actividades de la IAP.

El aprobador deben ser el Secretario General y, por lo menos, un miembro del Consejo.

5.4.7 Pago de reembolsos

Actualmente, los reembolsos son procesados como facturas entrantes, y los pagos se
realizan exclusivamente por transferencia bancaria directa a la cuenta del solicitante
del reembolso.

5.4.8 Adelantos de efectivo

Los adelantos de efectivo son exclusivos para empleados y deberdn utilizarse para
cubrir gastos incidentales, gastos de viaje por cuenta propia, propinas, taxis y comidas.
El monto del adelanto de efectivo solicitado debe ser el minimo necesario para cubrir
gastos de bolsillo anticipados.

No se redlizardn adelantos en efectivo para gastos que puedan abonarse o
establecerse por anticipado y/o puedan ser facturados o cargados a la tarjeta de
crédito corporativa.

5.4.9 Acuerdos de adelantos de efectivo

Preferentemente, los adelantos en efectivo deben ser establecidos dentfro de los quince
(15) dias de la fecha de retorno del vigje, sin exceder los treinta (30) dias de la fecha de
retorno. Los adelantos en efectivo que no sean establecidos dentro de los plazos
permitidos serdn deducidos como ingresos netos abonados al empleado interesado.
Una vez que el adelanto en efectivo es deducido como salario neto, no se lo podrd
revertir, y el empleado en cuestién no tendrd permitido solicitar adelantos de efectivo
en el futuro.

Cuenta de terceros

La Stichting Treasury también posee una cuenta bancaria de terceros, destinada
exclusivamente a retener temporalmente dinero que no estd bajo responsabilidad de la
Stichting Treasury y cuyos movimientos no deben ser considerados como ingresos o
egresos de la Stichting Treasury. Por ejemplo, la cuenta puede ser utilizada para recibir
las cuotas de inscripcidn de conferencias de organizadores que estén impedidos de
recibir pagos internacionales o dirigir la administracién de conferencias. El Secretario
General controlard que los ingresos registrados en esta cuenta sean transferidos lo antes
posible al tercero interesado o sean invertidos conforme éste asi lo requiera al Secretario
General. La cuenta de terceros también debe ser confrolada y declarada por el
contador de la Stichting Treasury.

5.4.10 Seguro de viaje

La Stichting Treasury deberd contfratar con una aseguradora una pdliza de seguro de
vigje para sus empleados y personal externo contratado, que cubra equipaje, gastos
médicos, transporte, repatriacién, salvataje y rescate, asesoria letrada, danos vy
perjuicios en caso de muerte o invalidez.

5.4.11 Vacunacién

Los empleados y el personal externo contratado podrdn elegir vacunarse cuando
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deban vigjar en representacion de la IAP a paises que asi lo recomienden. La Stichting
Treasury reembolsard el costo de las vacunas correspondientes.

5.4.12 Equipamiento

La Stichting Treasury podrd ofrecer equipamiento (teléfonos y laptops) a sus empleados
y al personal externo contratado. Este equipamiento serd entregado a préstamo a los
trabajadores y no serd tenido como propiedad de éstos. El contrato de préstamo entre
el tfrabajador y la Stichting Treasury siempre establecerd los detalles del préstamo. El
confrato deberd concordar con lo dispuesto en la normativa fiscal neerlandesa.

6. Caja chica

Los adelantos de efectivo se otorgardn Unicamente a los empleados. Los adelantos de
efectivo deberdn ser utilizados para cubrir gastos incidentales, gastos de viaje por
cuenta propia, propinas, taxis y comidas. El monto del adelanto de efectivo solicitado
debe ser el minimo necesario para cubrir gastos de bolsillo anticipados. No se realizardn
adelantos en efectivo para gastos que puedan abonarse o establecerse por anficipado
y/o puedan ser facturados o cargados a la tarjeta de crédito corporativa. Los pagos en
efectivo deberdn evitarse lo mdximo posible. Todos los pagos en efectivo estdn sujetos a
lo establecido a continuacion:

* El recibo de caja debe estar firmado por el receptor y la persona que aprueba la
extraccién de efectivo de la caja chica. Toda extraccién de hasta EUR 500 o su
equivalente en ofra moneda debe estar autorizada por el Secretario General. Las
extracciones superiores a EUR 500 o su equivalente en otra moneda deben contar con
la autorizacién del Secretario General y al menos otro miembro del Consejo.

* Los pagos en efectivo solo pueden ser aceptados por el Secretario General o, en su
defecto, con autorizacion de éste. Ofros empleados deben rechazar la recepcion de
pagos en efectivo. Se deberd emitir un comprobante de pago numerado a los
miembros que abonen en efectivo. El efectivo recibido deberd ser llevado a la oficina lo
antes posible, junto con la copia del comprobante de pago correspondiente. A
contfinuacion, el Secretario General debe contabilizar el efectivo en presencia de un
miembro del personal, y el efectivo se guarda en la caja de seguridad de la oficina. El
comprobante es enfregado a la Auxiliar Administrativa, quien procede a actualizar el
registro de caja y conserva la copia del comprobante en la caja chica, dentro de la
caja de seguridad de la oficina. Ademds, la Auxiliar Administrativa actuadliza la
administracion de la membresia con el pago recibido.

* Los comprobantes se mantienen en la caja chica dentro de la caja de seguridad
hasta tanto se realice la conciliacién de éstos. Mensualmente o cuando el monto de
caja chica exceda los EUR 250 o su equivalente en ofra moneda, lo que ocurra primero,
la Auxiliar Administrativa actualiza la planilla de caja con los gastos y las extracciones de
efectivo y escanea los comprobantes. Los comprobantes escaneados junto con la
planilla actuadlizada deben ser enviados al contador, para que éste los procese en la
administracion financiera. En el caso de montos superiores a los EUR 250 o su equivalente
en otra moneda, la Auxiliar Administrativa y el Secretario General los contabilizan, luego
la Auxiliar Administrativa los actualiza en la planilla de caja como depdsito bancario y
luego el Secretario General los deposita en el Banco ABN AMRO lo antes posible.

* El monto de caja chica debe coincidir siempre con el monto ingresado en el registro
de caja. Con cada actuadlizacién en el registro de caja, la Auxiliar Administrativa y el
Secretario General contabilizan el efectivo de la caja chica. Las omisiones son
registradas y explicadas en el registro de caja.
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» Actualmente, el monto en efectivo de la caja de seguridad se asegura por un (1) dia,
a partir de la fecha de su depdsito. Por consiguiente, sila caja chica supera el monto fijo
de EUR 250 o su equivalente en ofra moneda, el Secretario General debe depositar
dicho monto en la cuenta bancaria de la Stichting Treasury dentro de Ias 24 horas de su
guarda en la caja de seguridad.

7. Administracion financiera

El contador lleva la administracién financiera a través del programa Exact Online. El
programa estd configurado de modo tal que las transacciones bancarias sean
enviadas diariamente en formato digital desde el banco hacia el programa. El
contador confrola semanalmente estas fransacciones bancarias, con el objefo de
revisar que el programa las haya procesado correctamente y corregir los errores que
pudieran haberse producido.

Semanalmente, el contador procesa las facturas y/o los formularios de gastos enfrantes
y salientes recibidos digitalmente en la administracién financiera, prepara el archivo de
pago para las facturas pendientes de esa semana y lo envia al Secretario General para
su aprobacion y pago por medio de la cuenta bancaria de la Stichting Treasury.

Tanto el Secretario General como el Comité de Supervisién Financiera (FOC, por su sigla
en inglés) cuentan con acceso al programa de administracion financiera. Este acceso
al programa puede ser utilizado en todo el mundo, utilizando una conexién a internet. El
acceso estd configurado como “solo lectura”, es decir que el Secretario General y el
FOC pueden revisar la administracion completa, incluidas las copias digitales de las
facturas, pero no pueden alterar nada de dicha administracion.

Anualmente, antes del inicio del nuevo ano, el Secretario General elabora, con
asistencia del contador, el presupuesto para el ano siguiente, para la aprobacién del
Consejo. El contador informard periédicamente al Consejo sobre la facturaciéon vy los
gastos efectuados en el ano en comparacion con el presupuesto.

7.1 Administracion salarial

El Secretario General, y al menos un miembro del Consejo, se responsabilizan de la
contratacion de personal, la fijacion salarial y los aumentos salariales. El Secretario
General envia las remuneraciones salariales a empresas subcontratadas (una empresa
neerlandesa para la Auxiliar Administrativa y una empresa danesa para el Director de
Asuntos Legales y la Directora Ejecutiva), y éstas llevan a cabo la administracion salarial.
El Secretario General debe enviar mensualmente al contador la rendicién de la
administracioén salarial necesaria para la administracién financiera.

Pag. 43 de 55



https: //www.iap-association.org/getattachment/Resources-Documentation /IAP-

Protocols/IAP Protocols December-2020 20201712.pdf.aspx?lang=en-US

Protocolo Financiero
Version 25 de diciembre de 2017

Protocolo de la Asociacién Internacional de Fiscales para la determinaciéon de las

cuotas de miembros organizacionales e individuales.
Reconociendo:
La necesidad de transparencia y responsabilidad;

El deseo de certeza y prevision;
La exigencia de imparcialidad y equidad;

La distincion entre membresias organizacionales integradas por fiscalias y aquellas

infegradas por asociaciones de fiscales.

El presente protocolo establece las directrices para determinar las cuotas que

deberan abonar los miembros organizacionales.

1. Membresias organizacionales integradas por fiscalias

Q. Las cuotas anuales se abonan principalmente conforme a los presupuestos

anuales de las fiscalias, a saber:

i. A partir de los EUR 20 millones: cuota de EUR 10.000 (2014)

ii. Entre EUR 5 millones y EUR 20 millones: cuota de EUR 5.000 (2014)

iii. Hasta EUR 5 millones: cuota de EUR 2.000 (2014)

b. Las fiscalias podrdn abonar montos mayores.

c. Las cuotas para montos menores a los estipulados podrdn ser negociadas con

el Secretario General cuando se apliguen las siguientes condiciones:

. Cuando la fiscalia representa a menos de diez fiscales, como en el
caso de pequenas fiscalias o divisiones especializadas dentro de los
Ministerios PuUblicos. La tarifa negociada deberd reflejar la cantidad

de fiscales, pero no podrd ser menor a los 500 EUR.

J Cuando la fiscalia puede demostrar las circunstancias especiales que
ameritan una tarifa de descuento, como pueden ser dificultades
econdmicas especiales. Las fiscalias de paises y territorios de bajos
ingresos, los cuales, conforme al listado CAD (Comité de Ayuda al

Desarrollo) de los beneficiarios AOD (Asistencia Oficial

para el

Desarrollo), habitualmente se considera que sufren dificultades
econdmicas, tendrdn, por ende, derecho a negociar con el
Secretario General una tarifa de descuento de un valor minimo de
EUR 1.000. Los paises que integran el listado DAC podrdn renegociar

los términos y condiciones cada tres anos.

. Cuando la organizacion es de alguno de los Paises

Menos

Desarrollados (PMD), conforme al listado de la ONU, estard exenta de
los términos y condiciones estdndar y gozard de una tarifa minima de

pago de membresia de EUR 500.

2. Membresias organizacionales integradas por asociaciones de fiscales
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a) Conforme al apartado (c), las cuotas anuales serdn pagaderas
fundamentalmente de acuerdo a la cantidad de miembros individuales que
conformen la asociacion miembro, a razén de EUR 2 por miembro, redondeado
a la centena mds préxima, con un valor de cuota minimo de EUR 500.

b) Las asociaciones podrdn abonar montos mayores.

c) Las cuotas para montos menores a los estipulados podrdn ser negociadas
segun se demuestre la existencia de circunstancias especiales, particularmente
dificultades econdmicas. Las asociaciones de Paises Menos Desarrollados (PMD),
conforme al listado de la ONU, habitualmente se considera que sufren
dificultades econdmicas, y tendrdn, por ende, derecho a negociar con el
Secretario General una tarifa de descuento por un valor minimo de EUR 250.

3. Membresias individuales

La cuota anual para miembros individuales serd de EUR 50.
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Protocolo de Financiacion de la IAP para la participacion en
las asambleas del Comité Ejecutivo

Version 24 de abril de 2017

El Comité Ejecutivo de la Asociacién Internacional de Fiscales tiene previsto que sus
miembros deban provenir de la mayor circunscripcidon posible. Actualmente, la
membresia proviene de Africa, América del Norte y América del Sur, Asia, el Pacifico,
Europa y Oriente Medio. Sus miembros provienen tanto de paises desarrollados como
de paises en desarrollo, asi como también de Ministerios PUblicos, Asociaciones de
Fiscales, Organizaciones de prevencion del delito y de la membresia individual. El
Comité Ejecutivo se relne en asamblea dos veces al ano: el dia previo a la Conferencia
Anual y en la primavera septentrional.

En términos generales, si bien los miembros del Comité Ejecutivo son financiados por sus
respectivas organizaciones para poder participar en las asambleas y conferencias, han
surgido dos dreas de dificultad:

= En comparacion con colegas de paises prosperos, los miembros provenientes de
paises en desarrollo no tienen a disposicidon las mismas posibilidades de apoyo
econdémico;

= Algunos miembros individuales deben costearse personalmente su participacion
en las asambleas.

En ambos casos, esto tiende a afectar su participacién, especialmente en la asamblea
de primavera septentrional. La IAP posee la obligacién de administrar cuidadosa vy
responsablemente sus recursos y se abstendrd de incurrir en gastos innecesarios. No
obstante, el Comité Ejecutivo es el principal érgano a cargo de la toma de decisiones
de la Asociacion y, como tal, es necesario que se constituya como dérgano
representativo de la membresia de la IAP y que esté integrado por miembros de todo el
mundo y todas las circunscripciones de la Asociacion.

Para que esto sea posible, el Comité Ejecutivo ha decidido disponer, para ciertos
miembros, su participacién de forma limitada, para asi posibilitar su concurrencia a
estas asambleas.

A fin de evitar toda duda, las directrices que se detallan a continuacién deberdn ser
aplicadas para financiar la participacién de miembros en las asambleas del Comité
Ejecutivo y las Conferencias Anuales:

1. Se asumird que, normalmente, los miembros del Comité Ejecutivo se hardn cargo de
cubrir sus propios gastos para participar a las asambleas y conferencias.

2. No obstante, la financiacién podrd estar a disposicion de los siguientes miembros:

a. Miembros individuales de la IAP que sean miembros del Comité Ejecutivo y no
reciban financiacién de sus respectivas organizaciones para cubrir gastos de
vigje y estadia;
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b. Miembros del Comité Ejecutivo que sean representantes de miembros
organizacionales de paises que, conforme a la evaluacidon del Secretario
General, normalmente recibirian apoyo del Programa de Subvencion;

c. Miembros del Comité Ejecutivo que sean representantes de miembros
organizacionales de paises que, aunque residan en paises desarrollados, son
pequenos y carecen de recursos suficientes para respaldar al miembro del
Comité Ejecutivo.

3. Elmonto de financiacion mdximo serd el siguiente:

a. Parala Asamblea de primavera septentrional, se financiard el costo del pasaje
aéreo ida-vuelta en clase econdmica;

b. Parala Conferencia Anual, se financiard el costo del pasaje aéreo ida-vuelta en
clase econémica y un 50% de descuento en el costo de la matricula de
inscripciéon a la conferencia;

c. En circunstancias excepcionales, para ambas asambleas, se financiard el costo
de dos noches de alojamiento en hotel, a convenir con el Secretario General.

4. Las subvenciones antes mencionadas serdn a discrecion exclusiva del Secretario
General, quien informard al Comité Ejecutivo todas las subvenciones otorgadas. El
Comité Ejecutivo también revisard el programa en la asamblea de cada
Conferencia Anual y se reserva el derecho de cancelarlo cuando lo considere
indebidamente costoso. El Secretario General también informard sobre estos gastos
en el Infforme Anual.

5. Las subvenciones serdn otorgadas exclusivamente mediante transferencia bancaria.

6. El Protocolo no incluye el sustituto.
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Protocolo del Programa de Subvencién
Versién 24 de mayo de 2017

Considerando que el compromiso de la Asociacién Internacional de Fiscales
(Asociacién) es promover las buenas relaciones entre fiscales, asociaciones de fiscales y
fiscalias y facilitar el intercambio y la difusidon de informacidn, experticia y experiencias
entre éstos;

Considerando que la Asociacion admite la participacidén de fiscales de todas las
regiones del mundo en sus Conferencias Anuales;

Considerando que el deseo de la Asociacién es asistir a representantes idéneos de
fiscalias y asociaciones de fiscales provenientes de la mayor cantidad posible de paises
de bajos y medianos ingresos (segun la clasificacion Comité de Ayuda al Desarrollo
(CAD) de Naciones Unidas), para que éstos puedan participar en la Conferencia
Annual de la |IAP; y

Considerando que el deseo de la Asociacion es respaldar la ampliacion de la
formacién profesional y la exposicidn a mejores prdcticas internacionales de fiscales que
cuenten con la experiencia pertinente y cuyas carreras profesionales tengan un futuro
prometedor;

El Comité Ejecutivo ha aprobado las siguientes normas que rigen el funcionamiento del
Programa de Subvencién para facilitar la participacion en la Conferencia Anual de la
Asociacion Internacional de Fiscales.

Estas normas también se aplicardn mutatis mutandis a ofros Programas de Subvencion
ad hoc administrados por la Asociacion Internacional de Fiscales.

Elegibilidad y Preferencias

A. Las subvenciones de la IAP serdn otorgadas al / a los miembro(s) que cumpla(n)
con los siguientes criterios de elegibilidad:

1. Ser miembro individual de la IAP o representante formal de un miembro
organizacional de la IAP; y

2. Ser ciudadano de uno de los paises incluidos en el listado del Comité de
Ayuda al Desarrollo (CAD) de Naciones Unidas o, en circunstancias
excepcionales, de cualquier otro pais; y

3. Ser miembro de una fiscalia o asociacidon de fiscales y contar con la
autorizacién del titular de dicha fiscalia o asociacidén de fiscales para
participar en la Conferencia Anual.

B. Se dard preferencia a los solicitantes que cuenten con experiencia adecuada
comprobable, con un minimo de tres (3) anos de antigledad como fiscal, y un futuro
prometedor en sus carreras profesionales, y puedan demostrar que su participacién en
la conferencia tendrd un valor significativo para su labor como fiscal o para la
organizacién que representan.

C. Normalmente, se subvencionard la participacion de sélo una (1) persona por pais.
En circunstancias especiales, se podrd considerar la posibiidad de ayudar
econdmicamente a mds de un fiscal por pais. No obstante lo antedicho, se dard
preferencia a los candidatos que no hayan recibido subvenciones anteriormente. En
circunstancias excepcionales, el Comité del Programa de Subvencion de la IAP podrd
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tomar otra decision, con el objeto conservar la representacidn regional o realizar una
contribucion especial para la Conferencia Anual de la IAP.

D. La subvencidén podrd cubrir matriculas de inscripcion, gastos de vigje y de
alojamiento. Los candidatos elegibles podrdn solicitar apoyo econdmico para cubrir la
totalidad o una parte de los gastos relacionados con su participacion en la Conferencia
Anual.

E. Los beneficiarios de las subvenciones deberdn presentar al Secretario General un
informe sobre su participacion en la Conferencia Anual. El plazo para presentarlo serd
de un (1) mes y correrd a partir de la fecha de cierre de la Conferencia Anual. El informe
deberd documentar las conclusiones de su participaciéon en la Conferencia Anual.

Procedimiento

F. En cada Asamblea de primavera septentrional del Comité Ejecutivo, se nombrard
un (1) nuevo miembro del Comité del Programa de Subvencién (GPC). El Comité estard
integrado por el Secretario General y dos (2) miembros del Comité Ejecutivo designados
por este Ultimo. El Secretario General presidird el GPC. El GPC decidird por voto de
mayoria en funcién de la cantidad de solicitudes recibidas y los fondos disponibles para
ese ano concreto.

G. El Secretario General fijard el plazo para presentar las solicitudes de subvencion.
Las solicitudes deberdn ser presentadas en un plazo no menor a los tres (3) meses de
antelacion a la Conferencia Anual, para asi contar con tiempo suficiente para la
evaluacién de los solicitantes y la ulterior administracién de las subvenciones.

H. Inmediatamente después de comunicar a los miembros la “convocatoria de
expresiones de interés” para participar en la Conferencia Anual, el Secretario General
anunciard en el sitio web de la IAP la apertura del Programa de Subvencion para
presentar solicitudes. El programa vy el plazo de presentacion de solicitudes también se
incluirdn en el primer Newsletter subsiguiente a la “convocatoria de expresiones de
interés”.

l. Las solicitudes deberdn incluir lo siguiente:

a. Informacién que demuestre que el solicitante cumple con los criterios de
elegibilidad (ser miembro individual de la IAP o representante de un miembro
organizacional de la IAP, ser ciudadano de un pais del listado del CAD de
Naciones Unidas y contar con la autorizacidn y el respaldo del fitular del
Ministerio PUblico al que pertenece);

b. Una breve declaracion por escrito que demuestre que el solicitante tiene
la “experiencia adecuada” y un “futuro prometedor” en su carrera como fiscal;
Y

C. Una breve declaraciéon por escrito que explique en qué sentido “la

participacién en la conferencia tendrd un valor significativo” para la labor del
solicitante como fiscal.

J. Inmediatamente después del vencimiento del plazo de solicitud, el Secretario
General reunird las solicitudes recibidas y presentard al Comité del Programa de
Subvenciéon la lista de candidatos elegibles junto con la documentacion
complementaria brindada por los solicitantes.
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K. Las decisiones de otorgamiento de subvenciones del Comité del Programa de
Subvencion se tomardn por mayoria simple y en funciéon de la cantidad de solicitantes,
los fondos disponibles y cualquier ofra necesidad concreta de la Conferencia Anual.

L. El Secretario General comunicard la decisidbn directamente a los solicitantes e
informard acordemente al Comité Ejecutivo.

M. Luego de la inscripcién del beneficiario a la Conferencia Anual, el Secretario
General dispondrd, de proceder, el pago del costo de inscripcion al comité organizador
de la Conferencia Anual y, de proceder, el costo de alojamiento. Se reembolsardn al
beneficiario los demds gastos que éste tuviera y estén cubiertos por la subvencion. Las
solicitudes de reembolso deberdn hacerse por escrito y se deberd adjuntar a estas las
copias de todos los recibos de pago. Cuando el beneficiario reciba el reembolso de
dichos gastos, deberd firmar y acusar recibo por el reembolso recibido, y dicho acuse
de recibo también deberd estar firmado por el Secretario General o, en su defecto, por
un representante designado por éste.

Colecta de Fondos

N. El Secretario General iniciard la colecta de fondos con un (1) ano de antelacion a
la Conferencia Anual, con el objeto de asegurar una mayor cantidad de donantes de
fondos en respaldo del Programa de Subvencion.

0. Asimismo, se invitard a los miembros individuales de la IAP a que colaboren en
calidad de donantes de fondos. Las solicitudes de colaboracién a los miembros de la
IAP se realizardn a través del comunicado de renovacidn de membresia anual de la
Secretaria, asi como también a través de los avisos publicados en el Newsletter de la
IAP.

P. El Secretario General publicard el procedimiento de apoyo al Programa de
Subvencion en el sitio web de la IAP.

Registros y Administracion

Q. El Secretario General preparard la adecuada y oportuna transferencia de fondos
a los beneficiarios de las subvenciones y la documentacion relativa a la recepcion de
dichos fondos por parte de los beneficiarios de las subvenciones.

R. El Secretario General llevard registros de los siguientes asuntos:

Recepcién de fondos donados;

1.
2. Solicitudes de subvencién recibidas;
3. Resolucion del Comité del Programa de Subvencion; e
4, Informes de los beneficiarios de las subvenciones presentados a la IAP.
S. El Secretario General presentard los recibos y los documentos complementarios al

contador y al Comité de Supervisidén Financiera de la IAP, garantizando de este modo la
fransparencia y la rendicion de cuentas.

T. El Secretario General dard cuenta al Comité Ejecutivo de los ingresos vy los gastos

del Programa de Subvencién incluidos en el Informe Financiero Anual. El informe deberd
incluir, entre otfros datos, los que se detallan a continuacion:
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a. Los fondos disponibles para las subvenciones;

b. El origen de los fondos;

C. La cantidad de solicitantes; y

d. Los nombres de las personas seleccionadas como beneficiarias junto con

el detalle del nivel de financiacion otorgado a cada uno de los beneficiarios.

u. Asimismo, en caso de que le fuera solicitado, el Secretario General podrd
presentar el informe necesario a los principales donantes de fondos.

V. Los términos del presente Protocolo serdn revisados dos (2) anos después de la
fecha en que se hayan readlizado los ajustes pertinentes. La primera evaluacion se
llevar&d a cabo en 2019, en la Asamblea de primavera septentrional del Comité
Ejecutivo.
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Protocolo de Patrocinio

Revisado en octubre de 2010

El presente protocolo rige el enfoque de la Asociacion Internacional de Fiscales
respecto de los patrocinios comerciales.

Considerando que la Asociaciéon Internacional de Fiscales (IAP) es una organizacién no
gubernamental independiente;

Reconociendo que la IAP necesita generar fondos, independientemente de los ingresos
en concepto de cuotas anuales y matriculas de inscripcién a las conferencias, para llevar
a cabo su labor en respaldo de sus objetivos; y

Reconociendo que las inquietudes de los miembros de la IAP respecto de los riesgos, tanto
reales como percibidos, del patrocinio comercial son genuinas y razonables;

El Comité Ejecutivo de la IAP recomienda lo siguiente:

2.

La IAP se abstendrd de buscar patrocinios comerciales para compensar sus gastos
corrientes diarios. No obstante lo antedicho, la IAP no rechazard la posibilidad de
considerar la buUsqueda y obtencidn de ofertas adecuadas de patrocinios
comerciales para respaldar sus programas y proyectos de frabajo y subsidiar
actividades tales como sus propias conferencias y eventos de capacitacion.

Sin embargo, la IAP deberd adoptar las siguientes medidas:

a. Asegurar que tales patrocinios sean adecuados y se ajusten a los objetivos de
la IAP; y

b. Evitar toda posibiidad o indicio de influencias indebidas por parte del
patrocinador tanto sobre la IAP como sobre sus miembros o su programa de
frabajo o cualquier delegado que pudiera participar en alguna de sus
conferencias o eventos de capacitaciéon patrocinados.

Por consiguiente, la IAP convocard un panel integrado por un Vicepresidente de la
IAP y dos miembros del Comité Ejecutivo, para que decida sobre las
oportunidades, ofertas y ofrecimientos de patrocinio que le fueran remitidas por
parte del Secretario General. El Comité de Patrocinios informard al Secretario
General sobre toda decisidn respecto de acciones que se consideren necesarias e
informard las decisiones que tome, y los motivos que las fundamenten, en las
asambleas del Comité Ejecutivo. En caso de haber una débil mayoria entre los
miemibros del Comité de Patrocinios (1 en contra y 2 a favor), el asunto deberd ser
remitido al Comité Ejecutivo para su decisiéon.

Con el objeto de satisfacer a la membresia en cuanto al funcionamiento del panel,
es necesario que los procedimientos para la toma de decisiones sean
fransparentes y
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comprensibles. Con este fin, a la hora de decidir si se debe buscar y aceptar un patrocinio
comercial, el panel utilizard los siguientes criterios:

Al momento de buscar asistencia econdmica para financiar proyectos y
otros trabagjos que respalden sus objetivos, la IAP circunscribird todo
planteamiento de patrocinio comercial a organizaciones cuya labor esté
parcial o totalmente relacionada con el dmbito de la justicia penal. Entre
este tipo de organizaciones se podrdn incluir, entre otras, las siguientes:

e Editoriales de textos juridicos

e Estudios juridicos

e Estudios contables

e Consultorias

o Entidades bancarias

e Empresas de servicios de informdtica (Tl) u otras dreas de la industria
que muestren un interés en llevar a cabo actividades de prevencién del
delito y promocién del Estado de Derecho

Al momento de buscar ayuda econdmica para financiar sus conferencias,
la IAP podrd recurrir a las organizaciones arriba mencionadas o a
organizaciones de renombre y prestigio de la comunidad local o de la
comunidad general que, a criterio del panel, no generardn incomodidad
en la membresia. Al considerar tales planteamientos o aprobaciones de
patrocinios, los integrantes del panel podrdn consultar con los miembros de
la IAP o con ofros, segun lo estimen apropiado.

Al momento de buscar patrocinios comerciales, la IAP establecerd
claramente que:

— El patrocinador no puede esperar obtener ninguna clase de favores
profesionales de la IAP o sus miembros;

— El patrocinador no deberd tener contacto directo y/o indirecto con
ninguno de los miembros de la IAP sin previa autorizacién de la
Secretaria de la IAP. Si el patrocinador desea contactarse con algun
miembro de la IAP, lo deberd hacer a través del Secretario General
o el Director de Asuntos Legales, que contactardn al miembro. Si el
miembro se niega a tener contacto con el patrocinador, la
negativa prevalecerd y el Secretario General o el Director de
Asuntos Legales se lo comunicardn al patrocinador.

— H patrocinador podrd publicitar sus productos y/o servicios en la
sede de la conferencia y/o sedes de actividades sociales de la
conferencia, pero tendrd que hacerlo discretamente, con buen
gusto y sin comprometer la independencia de la IAP. No se
aceptard publicidad en el hall principal ni en las salas de los talleres
de la conferencia.
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El patrocinador tendrd derecho a enviar representantes a la sede
y/o sedes de los eventos sociales de la conferencia, pero éstos no
estardn invitados a dirigirse al publico de las sesiones plenarias ni las
demds sesiones de trabajo de la conferencia, salvo que su
presentacién fuera relevante para el tema de la conferencia vy
tuviesen experticia en esa drea o demostraran que pueden
contribuir considerablemente con el tema de discusion.

Respecto de los obsequios del patrocinador, que no fueran ni
bebidas ni alimentos en las sedes de los eventos sociales, deberdn
limitarse a los pequenos "souvenirs" de poco valor que suelen
ufilizarse para promocionar los productos vy servicios del
patrocinador.
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Informacion

Para obtener informacidén relativa a la Asociacion, a sus funcionarios y a sus asambleas,
conferencias y demds actividades previstas, contactar a la Oficina de la Asociacion:

Domicilio: Hartogstraat 13, 2514 EP The Hague, The Netherlands

Tel: +31 70 363 0345
Fax: +31 70 3630367
Email: sg@iap-association.org.
Sito Web: WwWw.idp-association.org.
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