
 علـي حميــد بن خـاتـم/ المستشــار 

 المحـــامــي العــام  



ثــر الاستراتيجيــــة 
ٔ
 ا

فضــل المبــادرات 
ٔ
داء وتحقيق ا

ٔ
 ..على نتائــج الا



  نتساءل دائما حول مدى امكانية استخدام التخطيط الاستراتيجي في عمل النيابات?? 
 

  العامة وهل يتلاءم التخطيط الاستراتيجي مع الاجراءات والاعمال التي تقوم بها النيابة??  
 

  ومصـــدر هــذا التســـاؤل ،،، هـــو  : 
 

  
ً
ولا

ٔ
 ..إن النيابة العامة تعد وفق قوانين دولة الإمارات العربية المتحدة جزءً من السلطة القضائية : ا

 

  وجود إطــار قانــونــي يحكــم إجراءات وعمل النيابة العامــة : ثانيا.. 
 

 



  نعمل في النيابة العامة بدبي من خلال خطة استراتيجية واضحة 
هداف     

ٔ
 ..المعالم محددة برؤية ورسالة وا

 

  ترتبط الخطة الاستراتيجية للنيابة العامة بخطة دبي وخطة 
 ..قطاع العدل والتي تعتبر النيابة العامة جزءً منهــا     

 

  ت النيابة العامة في وضـع ملامح خطـــتها الاستراتيــجية
ٔ
 بدا

 ..م 2007قبـل عـام      
 

 

  اعتمدت خطتها الاستراتيجية للفـــترة مــن  2007في عــام 
 ..2015إلى عــام  2007عـــام      

 

 

   



 على الرغم من امتلاك القيادة العليا في النيابة العامة البعد الاستراتيجي 
نها حريصة علــى مشاركة كافـــة الموظفــين     

ٔ
 في وضع الخطة ، إلا ا

عضاء النيابة في وضع ومناقشة الخطـــة الاستراتيجية وكــان ذلك     
ٔ
 وا

 ..بمشاركة شخصية من النائب العام      
 

  نشر الخطة الاستراتيجية على كافة  موظفي النيابة العامة للاطلاع 
يضا في الموقع الالكـتروني للنيابة العامة    

ٔ
درجت ا

ٔ
 .عليها وا

 

  بمشاركة النائب العامة وكافة 
ً
 يتم مراجعة الخطة الاستراتيجية سنويا

دى إلى إدراك ومـعرفة الموظفـــين بالخطـــة    
ٔ
مر ا

ٔ
 وكافة الموظفين وهذا الا

 ..الاستراتيجية وبالتالي سهولة تنفيـذها    
 

 

  درجت النيابات الجزائية والإدارات المعنية
ٔ
 بناءً على الخطـــة الاستراتيجيـة ا

 مشاريع ومبادرات سنوية في الخطط التشغيلية الخاصة بها تصب وموجهة     

هداف الاستراتيجية للنيابة العامة     
ٔ
 ..في تحقيق الا

  

 

 

   



   داء ، بالإضافة إلى مشاريع
ٔ
هداف استراتيجية ومؤشرات ا

ٔ
 تضمنت الخطة الاستراتيجية رؤية وا

هداف الاستراتيجية      
ٔ
 ..استراتيجية لتحقيق الا

 

   تتكون الخطة الاستراتيجية للنيابة العــامة من:   

الـــرؤيــة :   

داء دبـي في القانـون دور  تعزيـز
ٔ
  متميـز بـا

ً
 عالميـــا

الرســـالـــة :   
كـثر لمجتمع شركائنــا مــع والعمل والحريـات الحقــوق حمايــة

ٔ
 عدلا ا

مــنا
ٔ
   متطـــــورة وتقنيـات محترفــة وطنيـة كــوادر علــى بالاعتـــماد وا



  هـداف رئيسيـــة وهــي
ٔ
 :  وتشتمل على خمسـة ا

 

  
ً
ولا

ٔ
 والاتهــام التحقيــق إجراءات وكـفاءة عدالـة  : ا

   
ً
 الجزائيـــة الدعـوى إدارة كـفاءة :ثانيـا
   

ً
  النيابة دور  تعزيز :ثالثـا

ً
  محليــا

ً
  واتحاديــا

ً
 ودوليــا

  مؤهلـــة بشـــرية مـوارد بناء :رابعـا  
  داعمـة بيئــة تطـوير :خامسـا  

ً
  تقنيــا

ً
  ومعرفيـــا



  داء استراتيجيتها وضمان
ٔ
نظمة لمراقبة ا

ٔ
 الحوكمة فوضعت مؤشـرات استحدثت النيابة العامة عدة ا

نظــمة التدقيق الداخلي والخارجـــي      
ٔ
داء لمراقبــة جميـــع العمليات وا

ٔ
 برنامــج دبـــي وفق معايير ا

نظمة الجودة      
ٔ
داء الحكومي المتميز وا

ٔ
 . للا

 

  داء الاستراتــيجية على اجتـماع القيادة
ٔ
 تعــرض نتائج مؤشـرات الا

ي اخفاقات للمؤشــرات    
ٔ
 الاستراتيــجي بشكــل ربعــي ومناقشـة ا

 ..ووضــع التوصيات التحسينيـــة لهــا     
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 رواد التميـــز ( ــي سسـتبنت استراتيجية النيابة العامة تحقيق التميز فتم استحداث جائزة النيابة العامة                                    للتميــز المؤ  (

عضاء النيابة                                       بالإضافـــة إلى فئات مؤسسيــة مثل فرق ال
ٔ
والمبــادرات المتميزة ،  عملوشملـــت فئات وظيفية للموظــفين وا

داء وخلق التنافــس بين الموظفيــن 
ٔ
مر                                                           إلى رفع مستوى الا

ٔ
دى هـذا الا

ٔ
 ..وا



  النيابة العامة في حصول النيابة على الجوائــز المحليــة انعكسـت استراتيجــية 

داء الحكومي المتميــز 
ٔ
 ..فحصلت على العديد من جوائز برنامج دبـي للا

  فضل فريـق عمـل متميـــــز
ٔ
 ..م 2011عام ) فريــق المليــار ( حصلـــت على جــائــزة ا

  2012عام ) مشـروع نبـراس ( حصلـــت علــــى جــائــزة المبــــادرة الإداريـة المتميـزة.. 

  كسبــريــسنيــابــة ( حصـلــت علـى جائــزة الفكــرة المبدعـــــة
ٔ
 .. 2013عام )  ا



   مام الموظفين والمتعاملين والشركـاء لتقديـم اقتراحــات
ٔ
 الاستراتيجيـة فتحت الباب ا

صحـاب جعتتطويـرية لتطويـر العمل بالنيابـــة العامـــة من خـــلال تبـــني نظـام الاقتراحـات                                          وش
ٔ
هم على تقديمها بتكريم ا

 ) ..اقتــراح  905(  2013الاقتراحـات المتميزة ،  وبلغــت عـدد                                      الاقتراحـات المقدمــة عـــام 
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                            فحصلت على شهـادة 
ً
 تطلعت استراتيجية النيابة العامة إلى تحقيق التميز دوليـا

يــزو محققـــة مستوى التميــز الدولي ، وشهـــادة نظـام                                الجـودة )  TICSS( خدمــة المتعاملين العالميــة     
ٓ
منذ  9001 – 2008 ا

 .. 2014خلال عام  OHSAS 18001وحتى الوقــت الحــالــي ، وشهــادة الصحــة                     والســلامة  المهنيــة  2008عـام 



  هـداف الاستراتيجيـة
ٔ
فـرز تطبيق الاستراتيجية إلى خلق مبادرات مؤسسية متميزة في عمل النيابة العامة                   مرتبطة بالا

ٔ
تلـك  من ا

 :  المبــادرات 

 كـثر في ومحكمة نيابة انشاء خلال من التقاضي عملية تسريع في ساهمت والتي اكسبريس نيابة
ٔ
  الشرطة مراكز ا

ً
 .. بالبلاغات اكـتظــاظـــا

 

السجيــن وحقوق الحـــدث وحقوق المتهم لحقوق وثائـق عــدة إصـدار .. 
 

الغـــرامـــات لتقسيــط ميســرة مبـــادرة .. 



 ..مبــــادرة ميســـــرة .. 



  قساط على المتهمين فيها المحكوم المالية الغرامات بتقسيط العامة النيابة قيام حول التقسيط برنامج فكرة تقوم
ٔ
  سنتين لمدة شهرية ا

ً
 من بدلا

  واحدة مرة دفعها
ً
 .. بالكامل الغرامة سداد على قدرتهم لعدم نظرا

 

 المبلغ دفع من استطاعتهم عدم على ويترتب  
ً
شهر ستة لمدة السجن دخولهم كاملا

ٔ
  ا

ً
 .. العقـــوبـــات لقانون وفقا

 

 بشكل البرنامج تطبيق تم 2011 عام وفي                     مبدئي بشكل 2010 عام منتصف الغرامات لتقسيط ميسرة برنامج العامة النيابة طبقت 
 . كامل

 

 

 للتقسيط المقررة المدة خلال والمستحقة المسددة المبالغ كافة حساب يتضمن والذي المبادرة بهذه خاص بالكامل الكـتروني نظام صمم . 
 

 ليات تتضمن متكاملة عمل منهجية إعداد تم
ٓ
 . العام النائب سعادة قبل من اعتمادها وتم وشروطه البرنامج عمل وإجراءات ا

 



 محكــوم بالغرامة  260 من برنامج التقسيط  المحكومين المستفيدين

حكام التي تم تقسيطها  خلال ثلاث سنوات 
ٔ
 مجموع مبالغ الا

 بالــدولار بالــدرهــم 

18.785.820 5.104.842 

 محكــوم 198 وسددوا كافة المبالغ المحكومين فيها  عدد المحكومين الذين انهوا البرنامج

 4.433.372 16.314.810 التي سددها المستفيدين من برنامج التقسيط  مجموع المبالغ

 708.967 2.609.000 المبلغ المتبقــي تحت الــدفع 

على الحكومة تكلفة تنفيذ المحكومين السجن               في حالة عدم تقسيط المبلغ لهم  وفر البرنامج

 3.179.347 11.700.000 وعدم تمكنهم من السداد 

 8.284.190 30.485.820 مبادرة ميسرة لتقسيط الغرامات  مجموعة المبالغ التي وفرتها

ن مبــادرة ميســرة     
ٔ
 ..   احصائيـات بشـا



ن احصائيـات / تابع   
ٔ
 بشـا

 ..  مبـــــادرة ميســــرة            

   المستفيدين من برنامج ميسرة بصورة مباشـرة وغير مباشـرة.. 

فرادعدد  عدد الشركات
ٔ
 المجمـــوع الا

114 2709 2823 
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